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Wprowadzenie

Wiele samorządów w Polsce odczuwa negatywne skutki zmian demograficznych. Niekorzystne zmiany w strukturze demograficznej społeczeństwa oraz duża liczba mobilnych pracowników, z których większość to młodzi ludzie, stanowią nowe wyzwania dla miast. Wiele ośrodków miejskich stara się zwiększyć swoją atrakcyjność, aby zatrzymać młodych ludzi oraz zachęcić do osiedlania się młodych przybyszów z kraju i zza granicy.

Tematyka tworzenia dobrych warunków do życia dla młodych ludzi jest obecna w dokumentach organizacji międzynarodowych
 oraz opracowaniach rządowych. Ponadto coraz więcej miast na świecie realizuje polityki dla młodzieży/młodych ludzi
. W zależności od sytuacji konkretnego miasta akcenty rozkładają się pomiędzy tworzeniem czynników służących przyciąganiu młodych z ludzi z innych ośrodków, a czynnikami sprzyjającymi zatrzymaniu w danym mieście młodych ludzi. 

Miasto Poznań opracowało dokument pn. „Polityka dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025”, zwanej dalej także „Polityką Poznań Młodych 2025”.

Aby tworzyć politykę dla młodych ludzi należy dokładnie poznać wymagania i oczekiwania współczesnej młodzieży, co pozwoli na precyzyjne przygotowanie odpowiedniej oferty, która czasem będzie odbiegać od realizowanych wcześniej standardów. Na potrzeby opracowania dokumentu przygotowano gruntowną diagnozę, w niniejszym dokumencie zostały przedstawione tylko wybrane jej elementy. Zgodnie z przyjętym założeniem, dokument dotyczy grupy osób w wieku 15 – 29 lat. Pokolenie osób urodzonych w latach 1980-2000 nazywane jest popularnie pokoleniem Y, a jeszcze młodsze osoby urodzone w pierwszej dekadzie XXI wieku określane są mianem pokolenia Z. W dokumencie przedstawiono opis cech charakteryzujących te grupy opracowany na podstawie analizy literatury oraz aktualnych badaniach empirycznych. W ramach prac nad dokumentem w grupie młodych ludzi przeprowadzono m.in. badanie sondażowe, warsztaty badawcze, reprezentatywne badania ilościowe ankietowe. Bardzo ważnym źródłem informacji były liczne spotkania i rozmowy z przedstawicielami młodego pokolenia, ze szczególnym uwzględnieniem zaangażowania Młodzieżowej Rady Miasta Poznania II Kadencji 2016 – 2018. Dodatkowo należy podkreślić, że przy tworzeniu tego dokumentu wykorzystano wiedzę uzyskaną w związku z realizowanym przez Miasto Poznań międzynarodowym projektem „Gen-Y City - Get into the swing of the City!” w ramach sieci URBACT, który dotyczył poruszanej tutaj tematyki. 

Opracowanie niniejsze podzielone zostało na trzy części. W pierwszej części przedstawiono wybrane elementy diagnozy potrzeb i oczekiwań młodych ludzi, ich obecnej sytuacji oraz wynikające z niej wyzwania dla władz miasta. W drugiej części przedstawiono wizję, cel i priorytety Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025. W trzeciej części omówiono zasady wdrażania tej Polityki oraz podmioty uczestniczące w tym procesie. 

I. Diagnoza sytuacji ludzi młodych w ujęciu lokalnym i globalnym

1. Pokolenia Y i Z

Mianem pokoleń Y i Z określa się dwie grupy młodych ludzi, charakteryzujących się specyficznymi cechami i typowymi dla nich zachowaniami. Objawiają się one w różnych sytuacjach w przestrzeni publicznej, instytucjach systemu edukacji, miejscu pracy, Internecie. Pojawienie się pokolenia Y dostrzeżono już na początku XX wieku. Pokolenie Z jest od niego nieco młodsze. Różnice wynikają z różnych okresów, w których dorastali przedstawiciele obu pokoleń, np. dla pokolenia Z smartfon był dostępny już we wczesnym dzieciństwie, natomiast dzieciństwo pokolenia Y było bardziej „analogowe”.

Pokolenie Y definiuje się jako osoby urodzone w latach 1980-2000 natomiast pokolenie Z to osoby urodzone później, po 2000 roku. Obie te grupy łącznie tworzą społeczność ludzi młodych miasta Poznania. Pokolenie Y wychowało się w okresie dobrobytu, który rozpoczął się w krajach zachodnich w latach 80-tych XX wieku, a w krajach byłego bloku wschodniego po upadku komunizmu. To pierwsze w dziejach ludzkości pokolenie globalne, tzn. takie, które dzięki środkom masowego przekazu, przeżywa jednocześnie te same wydarzenia i używa tych samych produktów masowej konsumpcji. W przeciwieństwie do pokolenia ich rodziców, dla pokolenia Y czas wolny jest ważniejszy niż praca, stał się swego rodzaju „walutą”. Wykorzystując to, pracodawcy często oferują pracownikom dni wolne od pracy zamiast premii
. 

Dużą rolę w adaptacji na rynku pracy wśród przedstawicieli pokolenia Y odgrywa ich poczucie własnej wartości. O ile w pokoleniu 40- i 50-latków wychowanych w PRL-u często problemem był brak wiary we własne umiejętności o tyle 20-latków trapi problem zawyżonej samooceny. To niezwykle utrudnia adaptację na rynku pracy. 
Pokolenie Y wyznaje wartości hedonistyczne. Nie są tak przywiązani do dóbr materialnych, jak przedstawiciele pokolenia ich rodziców. Preferują wydawać swoje pieniądze na dobra niematerialne, doświadczenia i usługi. Duże znaczenie przywiązują do dobrej atmosfery w pracy, co wspomaga budowanie w miejscu pracy relacji, dzięki którym czują odpowiedzialność grupową
.

O ile dla pokolenia X szczytem awansu i sukcesu życiowego było posiadanie na własność domu na przedmieściach dużego miasta, pokolenie Y chętniej niż ich rodzice zamieszkuje w centrum miast, a dom za miastem nie zawsze jest szczytem ich marzeń. W związku z tym pokolenie Y nie jest tak silnie przywiązane do chęci posiadania samochodu. Zamiast tego młodzi chętnie korzystają z portali umożliwiających współdzielenie dóbr (mieszkań, rowerów, samochodów, jak car-sharing i car-pooling
). Jest to bardzo korzystna zmiana kulturowa z punktu widzenia rozwoju miasta. 

Kolejną cechą wyróżniającą pokolenie Y jest zainteresowanie zdrowym stylem życia. Chętniej uprawiają sport oraz dbają o to, co jedzą. Zaspokajanie potrzeb i „zachcianek” jest dla nich ważnym wyznacznikiem jakości życia. Jak zauważył Zygmunt Bauman, współczesne pokolenie jest pokoleniem kart kredytowych podczas, gdy poprzednie generacje były pokoleniami „książeczek oszczędnościowych”. Te zmiany kulturowe mają także wpływ na kierunki innowacji. Innowacje tworzone dla i przez przedstawicieli pokolenia Y są często mniej nasycone głębokim pragnieniem postępu ludzkości. Raczej koncentrują się na różnego rodzaju udogodnieniach i ułatwieniach, żeby nie wspomnieć o „ikonicznym” Facebooku, który jest innowacją XXI wieku i bardzo odróżnia się od innowacji, które miały wpływ na radykalne podniesienie jakości życia w XX wieku takich, jak pralka, lodówka czy kuchenka mikrofalowa. Badacze pokolenia Y zwracają także uwagę na ich słabsze strony i niedoskonałości, jak m.in.: niską lojalność wobec pracodawców, niską tolerancję dla krytyki na swój temat, trudności w uznawaniu autorytetów innych
.

	Młodzi o sobie - 12 ważnych informacji

	1. Okres młodości to czas, kiedy kształtują się dopiero nasze poglądy polityczne.
2. Dzieci i młodzież to dwie różne grupy wiekowe o innych potrzebach.

3. Potrzeby młodzieży szkolnej i studenckiej są zupełnie inne.

4. Młodzież jest wychowana w środowisku, w którym wszystko jest transparentne i obserwowane jest niemal w czasie rzeczywistym. W związku z tym bieg spraw urzędowych, który trwa dłużej niż przelew przez telefon komórkowy jest dla młodych ludzi niezrozumiałą niedogodnością. Podobnie jak brak wiedzy o statusie sprawy, która ich dotyczy. Młodzi ludzie chcieliby móc mieć wgląd w bieg sprawy urzędowej tak, jak mogą śledzić transport przesyłki ze sklepu internetowego.

5. Młodzież nie lubi, kiedy w komunikatach jest zbyt dużo informacji i nie czyta ich. Komunikat, np. plakaty, powinny zawierać tylko podstawowe informacje, czyli co, gdzie i kiedy. Preferowaną formą komunikacji są infografiki.

6. Uporu młodzieży nie należy utożsamiać z agresją lub złym wychowaniem. Młodzież w ten sposób manifestuje swoje zaangażowanie. 

7. Jeśli młodzież napisze komuś długą odpowiedź albo zada pytanie, to nie należy zbywać sprawy lakoniczną odpowiedzią czy lajkiem.

8. Młodzież tworzy memy wyrażając w nich to, co normalnie nie zawsze wypada powiedzieć. Zatem można powiedzieć, że memy są obracaniem ważnych problemów w żart, co rozładowuje frustrację i poprawia samopoczucie. 

9. W wiadomościach na messengerze lub smsach pisanie kropek na końcu zdania jest niewłaściwe. Kropka na końcu zdania jest po prostu arogancka.

10. Istnieje coś takiego jak stopniowanie xD.

11. Należy rozważnie wykorzystywać emotikony w komunikacji z młodymi ludźmi. Szczególnie irytujące dla nich może być nadużywanie . Emotka :) to tak zwana minka nienawiści.

12. Ze względu na przywiązanie do smartfonów zapewnienie w przestrzeni publicznej dostępu do gniazdek prądowych pozwalających na ładowanie baterii jest dla młodych ludzi niezbędne.


Pokolenie Z wychowywało się od najmłodszych lat w świecie cyfrowym, w otoczeniu tabletów i smartfonów. Jego zdolności do koncentracji na jednym zadaniu przez dłuższy czas są jeszcze mniejsze niż pokolenia Y. Badacze zagadnienia mówią o ,,ośmiosekundowym filtrze”. Jeżeli coś nie jest w stanie przyciągnąć ich uwagi, zainteresować lub nie są w stanie wykonać oczekiwanego zadania przez osiem sekund, to rezygnują. Dorastali w świecie, w którym liczba opcji, jakie mogą wybrać jest nieograniczona. Musieli nauczyć się strategii selekcjonowania informacji. Gdy korzystają z aplikacji internetowych chcą, aby ułatwiły im one dokonanie wyboru. Ostatecznym efektem jest to, że bardzo trudno przekonać ich do zainteresowania się nowymi rzeczami. Gdy korzystają z mediów społecznościowych, a czynią to nieustannie, oczekują od rówieśników szybkiej informacji zwrotnej. Pokolenie Z jest mniej zainteresowane wartościami materialnymi niż pokolenie Y.  W pokoleniu Z liczy się bardziej tu i teraz niż nawet najbliższa przyszłość. Pokolenie Z chętnie uczy się nowych rzeczy, ale są to najczęściej bardzo praktyczne czynności służące rozwiązaniu konkretnego problemu - nie uczą się w celu ,,poszerzania wiedzy”, lecz aby rozwiązać jakiś konkretny życiowy problem. W pokoleniu Z można zaobserwować większe natężenie cech przedsiębiorczych niż w pokoleniu Y. O ile typowym wiekiem dla rozpoczynania działalności gospodarczej dla pokolenia Y był dwadzieścia kilka lat (np. zaczynający swoją działalność Mark Zuckenberg), o tyle dla pokolenia Z jest to wiek 16 do 18 lat. To, co dla pokolenia Y było nowością i atrakcyjnym gadżetem (pierwsze strony internetowe, telewizja kablowa) dla pokolenia Z jest po prostu banalną częścią rzeczywistości. O pokoleniu Y mówi się, że jest pierwszym pokoleniem globalnym. Ta globalizacja kulturowa jest jeszcze bardziej widoczna w przypadku pokolenia Z. W jednym z badań okazało się, że ,,58% osób w wieku 35+ z różnych krajów świata uważa, że współczesna młodzież ma więcej wspólnego z ich rówieśnikami w innych częściach świata, niż z osobami dorosłymi w ich własnym kraju”
. Pokolenie Y samo siebie określa mianem ,,uzależnionych od urządzeń elektronicznych”. Przedstawiciele pokolenia Z znają negatywną reputację pokolenia Y, któremu przypięto etykietę pokolenia mało ambitnego i niechętnego do pracy. Pokolenie Z jest pod tym względem odmienne - stara się bardziej i wierzy w wartość ciężkiej pracy. Można powiedzieć, że pokolenie Z uczy się na błędach pokolenia Y i przykłada większą wagę do rozwoju kompetencji społecznych. 

2. Dla kogo jest przeznaczona Polityka Poznań Młodych 2025?

Młodzi ludzie, na potrzeby niniejszego dokumentu, są definiowani jako mieszkańcy miasta Poznania w wieku 15 do 29 lat, czyli obejmują pokolenie Y oraz część pokolenia Z. Osoby młode nie są społecznością jednorodną. Do grupy tej zalicza się zarówno nastolatków w wieku 15-19 lat jak i młodych dorosłych (od 20 lat). Ich zróżnicowanie wynika z odmiennej sytuacji życiowej, systemu wartości, aspiracji i potencjału. W dokumencie wyróżniono pięć podgrup: 

· Młodzież szkolna w wieku 15 do 19 lat – osoby, które nie osiągnęły samodzielności życiowej ani ekonomicznej. Wiele z nich wyraża chęć aktywnej partycypacji w życiu społecznym, kulturalnym oraz ekonomicznym. 

· Młodzież studiująca na poznańskich uczelniach w wieku 19 do 26 lat
 - większość studentów studiów dziennych pracuje zawodowo godząc studia z aktywnością na rynku pracy. W grupie tej znajduje się wielu młodych przedsiębiorców rozpoczynających działalność gospodarczą. 

· Młodzież pracująca w wieku 17 do 29 lat – osoby te wybierają inną drogę rozwoju niż poprzez uzyskanie formalnego wykształcenia wyższego. W grupie tej znajduje się wielu młodych przedsiębiorców rozpoczynających działalność gospodarczą. 

· Młodzież pracująca w wieku 22 do 29 lat – absolwenci szkół wyższych. Są zwykle zatrudnieni w sektorze usług, często zajmując stanowiska kierownicze niższego szczebla, podejmują pracę w sektorze usług publicznych. Wśród nich znajduje się wielu młodych przedsiębiorców rozpoczynających działalność gospodarczą lub mających już doświadczenie w prowadzeniu biznesu. 

· Młodzi cudzoziemcy - najczęściej studenci programu Erasmus+. Postępująca globalizacja sprawia, że w mieście będzie osiedlało się na stałe coraz więcej cudzoziemców, przede wszystkim młodych ludzi. 

3. Młodzi ludzie w statystyce

Według danych GUS, w Poznaniu mieszka 538,6 tys. osób, w tym 79 tys., czyli 14,7% stanowią młodzi ludzie w wieku 15-29 lat. Nieco ponad połowę stanowią młode kobiety. Co czwarta młoda osoba jest w wieku szkolnym 15-19 lat, ponad 28% stanowią młode osoby w wieku studenckim 20-24 lata, natomiast najwięcej jest osób w wieku 25-29 lat. Ich udział w grupie młodych ludzi wynosi 46%. Osobną grupę stanowią młode osoby, także cudzoziemcy, studiujący w Poznaniu i nie zameldowani na pobyt czasowy oraz cudzoziemcy pracujący w Poznaniu na podstawie oświadczeń pracodawców o zamiarze zatrudnienia obcokrajowca lub pozwolenia na pracę. Uwzględniając dodatkowe grupy osób, szacuje się, że w Poznaniu może przebywać ok. 100 tys. osób więcej, w tym z grupy wiekowej 15-29 lat ok. 75 tys. osób. Z przestrzeni miejskiej korzystają także młodzi ludzie nie zamieszkujący w Poznaniu, przede wszystkim młodzi mieszkańcy gmin ościennych dojeżdżający do miasta w celu nauki lub pracy.

Problem migracji z Poznania dotyczy przede wszystkim osób po 30 r. życia. Rocznie z Poznania wymeldowuje się blisko 900
 młodych osób w wieku 15-29 lat, a uwzględniając jedynie osoby pełnoletnie w wieku 19-29 lat, liczba ta stanowi niecałe 750 osób, czyli 12% wszystkich osób migrujących na stałe z Poznania. Dwie trzecie młodych osób wymeldowuje się do gmin powiatu poznańskiego. W Poznaniu zameldowuje się rocznie ponad 1700 młodych osób w wieku 15-29 lat, w tym ponad 1600 osób pełnoletnich. W rezultacie saldo migracji w grupie młodych ludzi jest dodatnie i wynosi ponad 800 osób. Ponad 1100 osób migrujących do Poznania stanowią młode osoby w wieku 26-29 lat. 45% młodych osób meldujących się w Poznaniu stanowią mieszkańcy województwa wielkopolskiego, w tym ponad jedna trzecia z nich to mieszkańcy powiatu poznańskiego. Kolejne 20% młodych imigrantów pochodzi z województw: kujawsko-pomorskiego, lubuskiego i zachodnio-pomorskiego. Powoduje to, że jedynie 56% młodych ludzi przebywających w Poznaniu mieszka w mieście od urodzenia. Spośród przybyszów, największą grupę stanowi młodzież mieszkająca w Poznaniu maksymalnie 10 lat.

Młodzi ludzie spędzają dużą część swego życia uczestnicząc w edukacji formalnej. System edukacji pozwala im na zdobywanie wiedzy i kształtowanie kompetencji niezbędnych do podjęcia pracy, rozwoju osobistego, integracji społecznej oraz aktywnego uczestniczenia w społeczeństwie obywatelskim. Zarówno formalny tryb kształcenia w szkołach, na uczelniach i w ośrodkach kształcenia zawodowego, jak i tryb nieformalny poza tymi placówkami, mają takie same znaczenie w zdobywaniu przez młodych ludzi umiejętności przydatnych w życiu zawodowym i we współczesnym świecie. Według danych GUS, w poznańskich szkołach wszystkich szczebli naukę pobiera blisko 200 tys. uczniów i studentów, w tym w szkołach ponadgimnazjalnych, policealnych oraz wyższych prawie 150 tys. Funkcjonowanie poznańskiego systemu edukacji ma istotny wpływ na jakość życia młodych ludzi zarówno w krótkiej, jak i długookresowej perspektywie.

Poznański ośrodek akademicki należy do wiodących w kraju. Poznańskie uczelnie zajmują wysokie miejsca w rankingach ogólnopolskich, co sprawia, że wielu poznańskich maturzystów może znaleźć interesujące ich kierunki studiów w Poznaniu. Jednak oferta kierunków studiów poznańskich uczelni nie jest kompletna, co powoduje, że niektórzy maturzyści rozpoczynają studia w innych polskich miastach lub zagranicą.

W Poznaniu rocznie naukę na szczeblu ponadgimnazjalnym lub wyższym kończy ponad 36 tys. absolwentów, a uwzględniając także absolwentów szkół policealnych – ponad 39 tys. osób. Wśród absolwentów szkół ponadgimnazjalnych ponad połowę, czyli 3,8 tys. osób, stanowią absolwenci liceów ogólnokształcących. Spośród 29 tys. absolwentów szkół wyższych najwięcej, prawie 10 tys. osób, kończy kierunki biznes i administracja oraz inżynieryjno-techniczne. Młodzi ludzie są wrażliwi na możliwości, jakie oferuje im rynek pracy. Uważają, że najlepszą metodą integracji społecznej jest znalezienie pracy. Chcieliby mieć poczucie, że kierunek, który obrali, prowadzi do znalezienia miejsca w świecie pracy w perspektywie długoterminowej. Praca oznacza posiadanie statusu osoby dorosłej, szacunek, pieniądze, niezależność oraz możliwość rozwoju kontaktów społecznych. Młodzi ludzie, którzy nie mają pracy, tracą życiową szansę zdobycia nowej perspektywy i integracji z szerszą grupą społeczną. W Poznaniu rynek pracy jest bardzo dobrze rozwinięty, a poziom bezrobocia mierzony stopą bezrobocia jest najniższy w kraju i wynosi 1,3%. Jednak w grupie osób bezrobotnych, młodzi ludzie w wieku do 34 lat wciąż stanowią jedną trzecią osób zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Poznaniu, wśród nich jest wiele osób z wykształceniem wyższym. Młode osoby pracujące są najczęściej zatrudniani na podstawie umowy o pracę, jedynie 7% z nich pracuje na umowach tymczasowych. Także 7% młodych ludzi podejmuje pracę na własny rachunek.

Mieszkańcy Poznania mają wiele możliwości uczestnictwa w kulturze i sporcie. Oprócz rozwiniętej sieci obiektów kultury prowadzących działalność sceniczną, koncertową i wystawienniczą oraz obiektów sportowych, szerokiej oferty artystyczno-widowiskowych i sportowych imprez masowych, możliwość osobistego zaangażowania się w sposób zorganizowany w działalność artystyczną dają centra, domy, ośrodki kultury, kluby i świetlice. Młodzi ludzie w wieku szkolnym stanowią tam 60% członków zespołów artystycznych i 36% członków kół, klubów i sekcji tematycznych. Możliwość realizacji w sposób zorganizowany pasji sportowych dają kluby sportowe. Wśród ćwiczących w klubach sportowych juniorzy do 18 lat stanowią ponad 60%. 

W grupie młodych ludzi do 29 r. życia znajdują się także osoby, które usamodzielniły się ekonomicznie i społecznie. Rocznie prawie 1,8 tys. młodych kobiet i ponad 1,4 tys. młodych mężczyzn zawiera związek małżeński, najwięcej w wieku 25-29 lat. Młodzi nowożeńcy stanowią odpowiednio 57% wszystkich kobiet i 45% wszystkich mężczyzn zawierających związek małżeński w Poznaniu. Młode matki w wieku 15-29 lat
 rodzą rocznie ponad 2,4 tys. dzieci, co stanowi 38% wszystkich urodzeń w Poznaniu. Najwięcej dzieci, ponad 1,8 tys., rodzą matki w wieku 25-29 lat. Rodzice mogą korzystać z instytucjonalnej opieki żłobkowej dysponującej w Poznaniu ponad 4 tys. miejsc dla dzieci. Z opieki żłobkowej najczęściej korzystają rodzice dzieci w wieku 12-24 miesięcy. Dzieci z tej grupy wiekowej stanowią 89% dzieci objętych instytucjonalną opieką żłobkową w Poznaniu. Instytucjonalną opieką przedszkolną jest objętych ponad 20 tys. dzieci. Korzystają z niej najczęściej rodzice dzieci w wieku 3-5 lat. Dzieci z tej grupy wiekowej stanowią 80% dzieci objętych instytucjonalną opieką przedszkolną w Poznaniu. 

Według danych
 statystyki medycznej, rocznie w Poznaniu jest stale leczonych 11 tys. dzieci i młodzieży, najwięcej, prawie jedna trzecia na: alergie, zaburzenia okulistyczne i niedokrwienność. Alergie stanowią także blisko połowę nowych chorób, na które zapadają dzieci i młodzież. Ogółem w grupie młodych osób w wieku 15-34 lata rocznie jest rozpoznawanych 30 tys. nowych schorzeń, czyli 21% wszystkich rozpoznawanych w Poznaniu.

47% młodych ludzi najczęściej porusza się transportem publicznym po Poznaniu. Rowerem lub pieszo porusza się 15% młodych osób. Cieszący się dużą popularnością system Poznański Rower Miejski (PRM) dysponuje 113 stacjami z ponad 1200 rowerami. Korzysta z nich ponad 135 tys. użytkowników, którzy od uruchomienia systemu w 2012 r. wypożyczyli rowery już 3 miliony razy. Blisko połowę użytkowników PRM stanowią młode osoby w wieku 15-29 lat, w tym prawie połowa to mieszkańcy Poznania. Prawie połowa użytkowników PRM rowery miejskie wykorzystuje w celu dojazdu do miejsca pracy lub nauki oraz dojazdu do miejsca spędzania wolnego czasu rezygnując wówczas przede wszystkim z podróży transportem publicznym. 

4. Kluczowe potrzeby młodych ludzi mieszkających w Poznaniu 

Na podstawie licznych badań jakościowych i ilościowych określone zostały aspiracje, oczekiwania, a także obszary funkcjonowania miasta, które dla młodych ludzi mają największe znaczenie. Uzyskane wyniki pokazały, że młodzi ludzie częściej niż pozostałe grupy mieszkańców wyżej oceniają:

· możliwość wpływania mieszkańców na ważne dla miasta decyzje,

· porządek przestrzenny w mieście: ład architektoniczny i estetykę otoczenia,

· przyjazność przestrzeni publicznej dla osób z niepełnosprawnościami, matek z wózkami dziecięcymi, seniorów,

· jakość oferty kulturalnej Poznania: jej zróżnicowanie, dostępność lokalizacyjną, finansową, informacyjną, 

· poziom bezpieczeństwa publicznego w mieście, 

· jakość powietrza i czystość wód w rzece Warcie i innych akwenach wodnych.

Dla młodych ludzi bardzo ważne jest, aby władze miasta starały się o to, by miasto tętniło życiem i oferowało nowe możliwości. Na tle innych grup mieszkańców wyróżnia ich silniejsze przekonanie, że Poznań będzie się szybciej rozwijać, jeśli mieszkańcy miasta będą ze sobą lepiej współpracować. Młodzi ludzie częściej również wskazują na potrzebę:

· rozbudowy sieci wi-fi na całym obszarze miasta oraz korzystania z  nowoczesnych technologii informatycznych, w tym rozwiązań pozwalających m.in. monitorować stan środowiska naturalnego, jak jakość powietrza, poziom wody w rzece, poziom hałasu, przepełnienie koszy na śmieci, a także ostrzegać o utrudnieniach w ruchu drogowym oraz informować poprzez aplikacje mobilne
 i media społecznościowe o usługach i wydarzeniach miejskich,

· wdrażania w pracy administracji publicznej nowoczesnych rozwiązań zapewniających lepszy kontakt z mieszkańcami (np. otwarte dane, e-usługi),

· wspierania bezpłatnych dla mieszkańców, atrakcyjnych inicjatyw i wydarzeń kulturalnych i sportowych,

· wspierania i rozwoju edukacji kulturowej definiowanej jako współpraca instytucji kultury z placówkami oświatowymi,

· zwiększenia możliwości współuczestnictwa/współtworzenia kultury w mieście,

· wspierania transportu rowerowego poprzez rozbudowę dróg i infrastruktury rowerowej i innych rozwiązań usprawniających ruch rowerowy w mieście,

· rozwój systemu współdzielenia pojazdów (car-sharing, scooter-sharing, bike-sharing),

· wspierania szkół wyższych w tworzeniu nowych, innowacyjnych i atrakcyjnych gospodarczo kierunków nauczania,

· wspierania lokalnego biznesu.

Dla młodych ludzi ważna jest estetyczna i inspirująca przestrzeń miejska, czystość ulic i terenów zieleni. W przeciwieństwie do starszych pokoleń, większość młodych osób wychowywała się od urodzenia w przestrzeni industrialnej. Powoduje to nostalgię za naturą i większą potrzebę przebywania wśród przyrody. Młodzi ludzie częściej niż pozostałe grupy mieszkańców wskazują na potrzebę:

· przebywania z innymi ludźmi i uczestnictwa w kulturze w przyjaznych miejscach i okolicznościach, 

· uczestniczenia wspólnie z rówieśnikami w większej liczbie wydarzeń kulturalnych,

· bezpieczeństwa i porządku, zwracając uwagę na nieprawidłowo zaparkowane samochody, zaśmiecanie miasta oraz osoby niekulturalnie zachowujące się w miejscach publicznych,

· poszerzenia oferty e-usług dostępnych przez Internet oraz zwiększenie dostępności online informacji o tym, co dzieje się w mieście,

· bardziej zróżnicowanej oferty na rynku pracy i wynagrodzeń zapewniających bezpieczeństwo ekonomiczne, 

· poczucia dumy z zamieszkiwania w Poznaniu. Młodzież chciałaby, aby o Poznaniu więcej pozytywnie mówiło się w całej Polsce, aby w mieście odbywało się więcej wydarzeń kulturalnych, także cyklicznych, o zasięgu ogólnopolskim.

5. Tematyka dotycząca młodych ludzi w dokumentach krajowych i zagranicznych

Krajowa polityka młodzieżowa

Początki rozwoju polityki młodzieżowej na poziomie centralnym przypadają na okres akcesji Polski do struktur unijnych, jednak po dzień dzisiejszy polityka młodzieżowa nie stanowi spójnego systemu planowanych działań strategicznych. Obszary polityki młodzieżowej są międzysektorowe, przekrojowe, nie stanowią integralnej polityki kierowej do młodzieży i są rozpatrywane w szerszym kontekście, jako aktywizacja młodzieży do podejmowania inicjatyw oddolnych, wejścia na rynek pracy. Wiąże się ją również z całym zapleczem instytucjonalnym, obejmującym dostosowanie systemu edukacji do rynku pracy, wpływ na rozwój lokalny, kwestie mieszkalnictwa, wpływ na kondycję gospodarki, migracje, czy funkcjonowanie młodzieży w sferze publicznej
. W ciągu kilku ostatnich lat nastąpiła zmiana w postrzeganiu polityki młodzieżowej i przestała być ona traktowana jako działania wyłącznie o charakterze wychowawczo-edukacyjnym. W Polsce polityka młodzieżowa określona została w dokumencie „Strategia państwa dla młodzieży na lata 2003–2012”, który został przyjęty przez Radę Ministrów 19 sierpnia 2003 roku. Za cel główny strategii przyjęto wyrównywanie szans młodego pokolenia i tworzenie odpowiednich warunków dla młodzieży, definiowanej w tym dokumencie jako osoby w wieku 15-25 lat. Wyznaczono także 6 celów strategicznych:

Cel 1: Tworzenie i wyrównywanie szans rozwoju, samorealizacja młodego pokolenia

Cel 2: Stworzenie szans dla rozwoju własnej aktywności młodego pokolenia

Cel 3: Przeciwdziałanie marginalizacji młodego pokolenia

Cel 4: Rozwijanie międzynarodowej współpracy młodzieży

Cel 5: Zbudowanie systemu informacji młodzieżowej

Cel 6: Kształcenie i doskonalenie zawodowe dorosłych pracujących z młodzieżą.

Pierwsza polska strategia adresowana do młodzieży przyczyniła się do wzmocnienia podmiotowości młodzieży jako grupy społecznej oraz zwróciła uwagę na konieczność uwzględniania ich potrzeb w ramach podejmowanych działań. 

Strategie regionalne

Regionalne strategie i programy na rzecz młodzieży zostały wprowadzone tylko w niektórych regionach. W strategiach rozwoju województw wyodrębniono część poświęconą młodzieży w województwie dolnośląskim, lubuskim, świętokrzyskim i wielkopolskim.

W dokumencie „Wielkopolska 2020. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku” wskazano priorytety strategiczne rozpisane na cele operacyjne i zadania adresowane do: dzieci i młodzieży; seniorów; osób z ograniczeniem sprawności i osób z grupy wysokiego ryzyka socjalnego.

W świetle wyników badań nad sytuacją młodych ludzi w Poznaniu wypracowano następujące cele strategiczne Województwa Wielkopolskiego, które są zgodne z oczekiwaniami i aspiracjami młodych ludzi mieszkających w Poznaniu:

· Cel strategiczny 2 - Poprawa stanu środowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami. 

Młodzi ludzie oczekują, że w mieście będzie więcej terenów zieleni oraz poprawi się jakość wód i powietrza.

· Cel strategiczny 4 - Zwiększanie konkurencyjności metropolii poznańskiej i innych ośrodków wzrostu w województwie. 

Młodzi ludzie oczekują uatrakcyjnienia miasta. Jakość życia w mieście ma wpływ na atrakcyjność inwestycyjną.

· Cel strategiczny 7 - Wzrost kompetencji mieszkańców i zatrudnienia. 

Młodzi ludzie oczekują na poszerzenie możliwości rozwoju osobistego oraz podwyższenie jakości nauczania w poznańskich szkołach.

· Cel strategiczny 9 - Wzrost bezpieczeństwa i sprawności zarządzania regionem. 

Młodzi ludzie, podobnie jak ich rówieśnicy z wielu innych miast na świecie, oczekują zwiększenia możliwości bezpiecznego przemieszczania się i spędzania czasu w przestrzeni miejskiej.

Polityka młodzieżowa Unii Europejskiej

Rada Unii Europejskiej w swoich konkluzjach w sprawie strategicznych perspektyw współpracy na rzecz młodzieży po roku 2018
 podkreśla, że w kształtowaniu przyszłej europejskiej współpracy na rzecz młodzieży nadal nieodzowne będą propagowanie i ochrona wartości Unii Europejskiej poprzez rozwijanie ich kompetencji i promowanie ich zaangażowania politycznego i obywatelskiego, wolontariatu oraz mobilności edukacyjnej. Kluczowe znaczenie we współpracy na rzecz młodzieży mają: praca z młodzieżą oraz system uczenia się pozaformalnego i nieformalnego. Ramy przyszłej europejskiej współpracy na rzecz młodzieży mają być opracowane na podstawie dowodów i przemyśleń oraz bazować na szerokich i inkluzywnych konsultacjach ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, w tym młodzieżą i podmiotami prowadzącymi pracę z młodzieżą.

Rezolucja Rady Unii Europejskiej z 2017 r.
 zaleca, aby państwa członkowskie zastanowiły się nad skutecznymi, nowatorskimi sposobami promowania użytecz​nego i konstruktywnego dialogu i kontaktu z młodymi ludźmi z różnych środowisk, organizacjami młodzieżo​wymi, naukowcami prowadzącymi badania nad młodzieżą oraz decydentami, w tym z zainteresowanymi stronami z innych stosownych sektorów. W rezolucji tej przedstawiono zalecenia, w ramach których akcentuje się następujące problemy i wyzwania:

· dostęp do dobrych jakościowo i ważnych informacji,

· budowanie odporności i pewności siebie u młodych ludzi,

· wzrost poziomu nietolerancji i wynikająca z niego potrzeba walki ze strachem i nietolerancją,

· dążenie do systemu edukacji pozwalającego młodym ludziom realizować swój potencjał,

· sprzyjanie aktywności społecznej młodych ludzi, zwłaszcza grup szczególnie wrażliwych,

· odbudowa wiary młodych ludzi w projekt europejski,

· program mobilności: zatrudnienie i edukacja dla wszystkich,

· znaczenie dla wszystkich pracy z młodzieżą i organizacji młodzieżowych.

W programie prezydencji estońskiej
 zawarto odniesienia do tematyki młodych ludzi. W szczególności podkreślono znaczenie tworzenia nowych możliwości dla młodych ludzi, w tym aktywności społecznych i zatrudnienia. 

W konkluzjach Rady UE z 2017 r.
 podkreślono znaczenie działań na rzecz modernizowania i poprawy jakości systemów edukacji w UE, od wczesnej edukacji po szkolnictwo wyższe tak, aby zapewnić ogólnodostępną edukację wysokiej jakości, zwłaszcza w świetle wyników najnowszego badania OECD PISA za 2015 r., które wyraźnie wskazują na to, że należy poprawić skuteczność systemów kształcenia i szkolenia, w szczególności efekty uczenia się uczniów ze środowisk mniej uprzywilejowanych pod względem społeczno-gospodarczym i/lub pochodzących ze środowisk migranckich. W dokumencie Komisji Europejskiej pt. ,,Inwestowanie w młodzież Europy”
 zwrócono uwagę na niskie umiejętności podstawowe wielu uczniów i zaproponowano nowe działania na rzecz wsparcia młodych ludzi. Zwrócono uwagę na to, że wysokiej jakości kształcenie zawodowe oraz systemy szkoleniowe ułatwiają wchodzenie młodych ludzi na rynek pracy i zalecono, aby już od najmłodszych lat ludzie przyjmowali aktywną i odpowiedzialną postawę obywatelską. 

Kapitał ludzki i społeczny, jaki stanowi młodzież, to jeden z najważniejszych zasobów Europy na przyszłość
. UE wspiera zatrudnienie młodych ludzi, ich szanse na zatrudnienie i włączenie społeczne, zwłaszcza w swoim programie na rzecz zatrudnienia, wzrostu i inwestycji, strategii „Europa 2020” oraz poprzez finansowanie takich programów unijnych, jak Erasmus+, EFS i Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi młodych. Ponadto UE wspiera, koordynuje i uzupełnia działania państw członkowskich poprzez ramy europejskiej współpracy na rzecz młodzieży, zgodnie z art. 6 i 165 TFUE. W tych ramach współpracy wzywa się Unię Europejską i państwa członkowskie do tworzenia większych, a przy tym równych szans wszystkim młodym ludziom w dziedzinie edukacji i na rynku pracy, oraz promowania aktywności obywatelskiej, włączenia społecznego i solidarności wszystkich młodych ludzi.

6. Wyzwania dla polityki miejskiej

Na podstawie opracowanej diagnozy młodych ludzi w Poznaniu wyodrębniono następujące wyzwania dla Polityki Poznań Młodych 2025:

6.1. System kształcenia młodych ludzi 

Dzisiaj miasto staje się przestrzenią dla uczenia się i wzajemnego poznawania, gdy istnieje dedykowana młodym ludziom szeroka oferta kursów, szkoleń i programów mentoringowych. Szkoła przestała być dla młodych ludzi jedynym źródłem wiedzy o świecie, które w pełni zaspakaja ich potrzebę kształcenia i poznawania świata. Co więcej, w szkołach młodzież oczekuje na m.in. więcej zajęć praktycznych, kształtowanie postaw obywatelskich i umiejętności współpracy oraz rozwój współpracy międzynarodowej szkół i współpracy ze szkołami wyższymi. Młodzież dostrzega potrzebę większego zaangażowania się ze strony nauczycieli i opiekunów, którzy służyć będą radą i doświadczeniem w ważnych dla młodzieży działaniach. Zmiany wymaga także sytuacja, w której wysokiemu poziomowi rozwoju gospodarki w Poznaniu nie towarzyszy odpowiednio wysoki poziom kształcenia mierzony wynikami uzyskiwanymi w egzaminach zewnętrznych przez uczniów. 

6.2. Jakość transportu publicznego

Młodzi ludzie w Poznaniu najczęściej poruszają się transportem publicznym. Bardzo ważną rolę dla nich odgrywa jakość transportu publicznego w mieście, który jest często jedynym regularnie wykorzystywanym sposobem przemieszczania się. Młodzi ludzie zwracają uwagę na punktualność, oczekują większej liczby połączeń, szczególnie w porze wieczornej i w godzinach nocnych. Istotnym problemem jest także przemieszczanie się pomiędzy rejonami miasta oddalonymi od centrum. Młodzi ludzie oczekują estetycznych, wyposażonych w klimatyzację oraz gniazda do ładowania urządzeń mobilnych pojazdów transportu publicznego, nowoczesnej infrastruktury przystankowej, w tym elektronicznych tablic informacji pasażerskiej i mobilnych aplikacji ułatwiających podróże transportem zbiorowym. Młodzi ludzie stanowią blisko połowę użytkowników systemu Poznański Rower Miejski (PRM), który staje się dla nich alternatywą dla transportu publicznego. Doceniają rozwój infrastruktury rowerowej, oczekują jednak polepszenia jej jakości i czytelności. Dla młodych ludzi ważne są działania w celu poprawy jakości powietrza w mieście, dlatego też są zwolennikami rozwoju systemów pojazdów ekologicznych oraz większego udziału samochodów z napędem elektrycznym w ruchu miejskim. Posiadanie własnego samochodu nie jest dla nich priorytetem, chętnie natomiast korzystają z nowoczesnych systemów współdzielenia pojazdów. 

6.3. Możliwość wpływania na decyzje władz miasta 

Rozwój młodego człowieka powinien zakładać również wzrost świadomości społecznej, odpowiedzialności za dobro innych. Wielu młodych ludzi chciałoby móc się bardziej zaangażować w życie miasta. W ich opinii nie wystarczająco uwzględnia się ich zdanie i oczekiwania. Istniejące możliwości wpływania na decyzje władz miasta dotyczące młodych ludzi nie są w pełni wykorzystywane, gdyż często przy organizacji konsultacji nie uwzględnia się dostępności oraz ograniczeń wynikających z codziennych rozkładów zajęć młodych ludzi. W opinii młodych, konsultacje społeczne mogłyby się odbywać przez social media (np. transmisje i dyskusje na żywo). W rezultacie młodzież czuje się niedoceniana i niedostrzegana przez władze miasta. Młodzi ludzie uważają, że potencjał kreatywny i talenty przywódcze młodzieży nie są należycie wykorzystywane. Młodzi ludzie oczekują na nowe formy dialogu społecznego, także wykorzystujące nowoczesne technologie i kanały komunikacji. 

	9 powodów, dla których według młodzieży warto uczestniczyć w lokalnych samorządach młodzieżowych

	1. Poznawanie nowych ludzi.

2. Otwieranie się na potrzeby innych ludzi.

3. Zrobienie czegoś pożytecznego dla innych.

4. Możliwość wpływania na swoje otoczenie.

5. Zdobycie doświadczenia w pracy zespołowej i zarządzaniu zespołem.

6. Wykorzystanie swoich talentów i umiejętności.

7. Przyczynienie się do integracji lokalnej społeczności młodzieży.

8. Pożyteczne spędzanie czasu wolnego poprzez udział w działaniach społecznych

9. Działanie w samorządzie umożliwia doskonalenie odpowiedzialności, również za sprawy innych i realizację pomysłów młodzieży.


6.4. Atrakcyjność i funkcjonalność przestrzeni miejskiej

Miasto Poznań pomimo swojej wielowiekowej historii, a także nieustannego rozwoju urbanistycznego, powinno zadbać o to, aby przygotować wiele atrakcyjnych miejsc, np.  „instagramowych”, które przyciągałyby uwagę, inspirowały i zachęcały do refleksji oraz promowały miasto. Dla młodych ludzi ważne są: ład architektoniczny i estetyka otoczenia, dostępność zagospodarowanych terenów do spędzania czasu wolnego. Oczekują, że przestrzeń miejska będzie atrakcyjna i przyjazna, pozbawiona przeszkód i barier architektonicznych, funkcjonalnie zagospodarowana. Według nich w Poznaniu nadal potrzebna jest przestrzeń pozwalająca na realizację inicjatyw młodzieży. 

6.5. Komunikacja z młodymi ludźmi

Młodzi ludzie posługują się specyficznym językiem oraz stosują własne kody kulturowe. Język urzędowy stosowany w komunikacji z młodymi ludźmi nie jest przez niech przyswajany i utrudnia angażowanie młodych ludzi w życie miasta. Jeśli komunikat nie jest krótki i chwytliwy, młody człowiek nie będzie zainteresowany zapoznaniem się w szczegółach o wydarzeniach, miejscach czy osobach, których ten komunikat dotyczy. Dla młodych równie istotna jest szybka odpowiedź, której oczekują od urzędników. Młodzi ludzie wskazują potrzebę na dostosowanie języka, form i kanałów informacji, które będą dla nich zrozumiałe i atrakcyjne. Tworząc komunikaty i informacje kierowane do mieszkańców, warto także zadbać o osoby obcojęzyczne, które mieszkają w Poznaniu.

6.6. Wsparcie dla istniejących inicjatyw młodzieżowych oraz liderów młodzieżowych

Według młodych ludzi, potencjał talentów przywódczych i kreatywnych młodzieży nie jest w pełni wspierany i wykorzystywany. Młodzież oczekuje rozwoju programów wspierania inicjatyw młodych ludzi i liderów młodzieżowych oraz nowych inicjatyw w zakresie aktywizacji wolontariatu i promowaniu tej formy angażowania się w życie miasta. W opinii młodych ludzi Poznań będzie się szybciej rozwijać, jeśli mieszkańcy będą ze sobą lepiej współpracować. 

	Tematy i zagadnienia na szkolenia dla liderów młodzieżowych zaproponowane przez młodych

	1. Zarządzanie czasem 

2. Zarządzanie projektami/grantami/zasobami ludzkimi

3. Rozwiązywanie konfliktów (conflict solving)

4. Przywództwo (leadership)

5. Sporządzanie tekstów formalnych

6. Zaznajamianie z językiem urzędowym

7. Podstawy prawa

8. Prezentacje publiczne

9. Zarządzanie stresem

10. Komunikacja interpersonalna

11. Promocja 

12. Zarządzanie samorządowe

13. Wiedza o inicjatywach samorządu terytorialnego

14. Wiedza o strukturze samorządu


6.7. Atrakcyjna i dostępna oferta spędzania wolnego czasu w mieście

W opinii młodych miasto powinno tętnić życiem i cały czas pozytywnie zaskakiwać mieszkańców nowymi możliwościami. Młodzi ludzie mają specyficzne oczekiwania wobec miejskiej oferty spędzania czasu wolnego. Ważna jest dla nich możliwość aktywnego wypoczynku, dostosowana do ich potrzeb i zasobów finansowych. Uważają, że większość potrzeb związanych z kulturą, wypoczynkiem i rekreacją powinna być zaspakajana możliwie jak najbliżej miejsca zamieszkania, niekoniecznie w centrum miasta. Młodzi oczekują, że będą organizowane także duże, międzynarodowe wydarzenia, przede wszystkim koncerty, żeby nie trzeba było jeździć do innych miast, by zobaczyć gwiazdy światowego formatu. Nie chcą być jedynie odbiorcami oferty kulturalnej, lecz oczekują na możliwość włączenia się we współtworzenie kultury w mieście.

	Cechy idealnego koncertu według młodych

	1. Dobra lokalizacja (Plac Wolności, Plac Kolegiacki, Łęgi Dębińskie, Cytadela)

2. Dobry dojazd transportem publicznym 

3. Foodtrucki

4. Promocja (Facebook)

5. Cena (bezpłatne)

6. Rozpoznawalny artysta 

7. Występ zagranicznych gwiazd 

8. Wybór artystów poprzez głosowanie potencjalnych widzów i słuchaczy


6.8. Nowoczesne kanały informacji

Młodzi ludzie uważają, że Miasto powinno przekazywać mieszkańcom więcej rzetelnych danych i informacji na temat miasta, także korzystając z nowoczesnych kanałów komunikacji preferowanych przez młodzież i ich kodów kulturowych. Ważna jest dla nich wzajemna wymiana informacji pomiędzy Miastem a mieszkańcami. Sprzyja to włączaniu młodzieży w dialog społeczny.. 

6.9. Atrakcyjne i dostępne tereny zieleni

Atrakcyjne tereny zieleni korzystnie wpływają jakość życia mieszkańców i pełnią ważną rolę w procesie adaptacji do zmian klimatu i łagodzeniu ich skutków. Dla młodych ludzi ważna jest możliwość spędzania czasu wśród przyrody, w czystym i atrakcyjnie zagospodarowanym otoczeniu. W ich opinii ochrona i rozwój naturalnych zasobów przyrodniczych (kliny zieleni, parki, woonerfy
) w mieście powinny być jednym z priorytetów władz Poznania. 

6.10. Zdrowie emocjonalne młodych ludzi

Stosunkowo nowym wyzwaniem związanym z zapewnieniem wysokiej jakości życia młodzieży jest jej zdrowie psychiczne. Problemem jest niska samoocena młodych ludzi i ich obawa przed głębszymi relacjami, co jest jedną z przyczyn depresji, która w ekstremalnych przypadkach prowadzi do samobójstw. Według policji przez trzy lata o jedną trzecią zwiększyła się liczba nastolatków próbujących odebrać sobie życie. W środowisku młodzieży występują także wpływające na zdrowie emocjonalne, uzależnienia od narkotyków i alkoholu oraz choroby cywilizacyjne. 

6.11. Atrakcyjna oferta pracy

Młodzi ludzie planując karierę zawodową oczekują atrakcyjnych i dobrze płatnych miejsc pracy w dużych nowoczesnych firmach lub chcą prowadzić własną działalność gospodarczą. Jest dla nich ważne, aby kreatywne, zdolne osoby miały możliwość pracy, która by ich wciąż rozwijała. W ich opinii Miasto powinno wspierać lokalny biznes oraz poznańskie szkoły wyższe we wprowadzaniu innowacyjnych kierunków kształcenia. 

	Propozycje tematów zajęć z podstaw przedsiębiorczości i rozwoju osobistego zgłoszone przez młodych ludzi

	Przedsiębiorczość

	1. Prawo pracy

2. Giełda papierów wartościowych

3. Kryptowaluty

4. Jak napisać dobre CV

5. Jak założyć lokatę bankową

6. Jak dobrze wypaść na rozmowie kwalifikacyjnej

7. Programy, fundusze wspierające młodych w zakładaniu własnej działalności gospodarczej i wejściu na rynek pracy

8. Zakładanie firmy, a także działania usprawniające ich funkcjonowanie

9. Nowe metody, strategie planowania działalności gospodarczej zamiast przestarzałe biznesplany 

10. Kredyt w praktyce, czyli zagrożenia i korzyści pożyczek

11. Praktyczne zajęcia z umiejętności miękkich

12. Techniki reklamowe

13. Jak rozwijać się pracując u kogoś?

14. Doradztwo zawodowe

15. Podstawy bankowości - planowanie własnych finansów

16. Możliwości dotacji np. z UE na własną działalność gospodarczą i realizację pasji

	Rozwój osobisty i hobby

	1. Programowanie

2. Szycie

3. Modelarstwo

4. Rysunek

5. Malarstwo

6. Gotowanie

7. Prace stolarskie

8. Projektowanie wnętrz - podstawy 

9. Elektronika i robotyka

10. Technika - obsługa i naprawa podstawowych urządzeń typu AGD

11. Zdrowie, zdrowy tryb życia

12. Zakładanie własnej firmy


II. Cel Polityki Poznań Młodych 2025

Kierunki Polityki Poznań Młodych 2025 wynikają z przeprowadzonych na szeroką skalę konsultacji, badań społecznych, analizy dokumentów i danych statystycznych, porównań z analogicznymi dokumentami, opracowanymi w miastach za granicą oraz analizy literatury z zakresu planowania strategicznego w samorządach, a także analizy oczekiwań i korzyści, jakie Miasto i młodzi ludzie odniosą z aktywnego włączenia młodych mieszkańców w rozwój miasta. Na tej podstawie określono cel i wypracowano 5 priorytetów, które zostały opisane poniżej. Dla każdego priorytetu wyznaczono kierunki interwencji. Dla każdego kierunku interwencji przedstawiono działania, którym przyporządkowano wybrane zadania. 

1. Młodzi dla Miasta – Miasto dla Młodych

Polityka Poznań Młodych 2025 jest rodzajem umowy społecznej pomiędzy Miastem a młodzieżą. Zarówno Miasto Poznań jak i młodzi ludzie je zamieszkujący mają sobie wiele do zaoferowania. Młodzi poznaniacy mogą włączyć się w:

· rozwój kapitału społecznego w mieście poprzez kreowanie lokalnych społeczności,

· proces współtworzenia miasta we współpracy z samorządem, np. poprzez prototypowanie innowacji społecznych, 

· rozwój lokalnej gospodarki,

· wykreowanie „mody na Poznań” w kraju. 

Włączenie młodych ludzi może być korzystne dla rozwoju miasta i powodować:

· podniesienie jakości życia dla młodych ludzi w mieście poprzez ich poczucie sprawczości,

· podniesienie konkurencyjności zasobów ludzkich w mieście,

· obniżenie kosztów związanych z podejmowaniem nietrafnych decyzji,

· promocję Poznania jako miasta przyjaznego i otwartego na młodych.

Młodzi ludzie oczekują, że Miasto spełni ich postulaty i zaspokoi potrzeby społeczne zawarte w tym dokumencie. Z perspektywy Miasta realizacja Polityki Poznań Młodych 2025 stanowi swoistą inwestycję w przyszłość. Miastu zależy, aby młodzi ludzie chcieli: 

· studiować w poznańskich uczelniach,

· mieszkać w Poznaniu, ożywiając także jego centrum,

· zakładać rozwojowe rodziny w Poznaniu,

· przyciągać do Poznania inwestorów dzięki swoim wysokim kwalifikacjom zawodowym,

· pracować w poznańskich firmach,

· zakładać i prowadzić firmy w Poznaniu, tworząc miejsca pracy dla mieszkańców miasta,

· odprowadzać w Poznaniu podatki,

· kupować lokalne produkty wspierając lokalny handel, 

· promować Poznań i budować dobrą opinię o mieście,

· dbać o miasto poprzez racjonalne współzarządzanie.

Realizacja Polityki Poznań Młodych 2025 przyniesie korzyści także młodzieży. Należą do nich m.in.:

· możliwość podniesienia kompetencji społecznych i zdobycia doświadczeń edukacyjnych,

· budowanie tożsamości lokalnej, która w przyszłości może wpływać na decyzję o stałym zamieszkaniu w Poznaniu,

· podniesienie poziomu spójności społecznej i więzi międzypokoleniowych,

· podniesienie ogólnej jakości życia.

	Młodzież o angażowaniu się w życie miasta
1. Młodzież powinna być poważnym partnerem do rozmów.

2. Nie ma złych pomysłów, są tylko takie, które trzeba jeszcze dopracować. Miasto powinno służyć wsparciem merytorycznym i finansowym dla realizacji inicjatyw młodzieży i wspólnie z młodzieżą poszukiwać konstruktywnego rozwiązania.

3.  Należy dodawać młodzieży motywacji, aby wzmacniać istniejące inicjatywy.

4. Należy zaznajomić się z aktualnym stanem działań młodych ludzi i nawiązywać do nich w komunikacji z nimi. 

5. Krytyka powinna być konstruktywna z podpowiedzią, jak naprawić popełniony błąd lub w jaki inny sposób to zrobić.

6. Miasto powinno być otwarte na potrzeby młodzieży – nie powodować zniechęcenia do ich realizacji (Idea Killers).
7. Należy komunikować informacje w sposób bezpośredni.

8. Młodzież uwielbia robić coś mając poparcie wśród swoich rówieśników, dlatego tak ważne są dla nich konsultacje społeczne.

9. Młodzież lubi mieć wpływ na swoje środowisko. Tworząc coś przy udziale danej grupy, dla której jest to robione, np. poprzez stałe konsultacje, buduje się w tej grupie zainteresowanie danym projektem. 

10. Żadne konsultacje nie są bez sensu. Należy brać pod uwagę obciążenia czasowe młodzieży i w miarę możliwości jeździć z konsultacjami do młodzieży.

11. Ze względu na swoją rolę społeczną młodzież czuje, że jest mniej istotna, dlatego porównywanie do innych grup społecznych prowadzić może do frustracji i zniechęcenia.

12. Młodzież i jej przedstawiciele powinni być zapraszani na uroczystości organizowane przez Miasto.


2. Wizja

Z uwzględnieniem wzajemnych oczekiwań Miasta i młodych ludzi została sformułowana następująco wizja Polityki Poznań Młodych 2025:

Poznań jest miastem, w którym młodzi ludzie, poprzez realizację swoich marzeń, pasji i różnorodnych zawodowych aspiracji, realnie je współtworzą i rozwijają dla dobra całej społeczności

3. Cel i priorytety

Cel jest najbardziej syntetycznym ujęciem tego, co chce się osiągnąć w przyszłości. Przy jego tworzeniu założono, że powinien być on zgodny z wizją oraz możliwie jasny, tak aby nie pozostawiał wątpliwości, co do obranego kierunku rozwoju. Cel Polityki Poznań Młodych 2025 sformułowany został następująco:

Poznań przyjaznym miastem przyszłości dla młodych ludzi

Realizacja celu i priorytetów Polityki Poznań Młodych 2025 opiera się na 4 zasadach angażowania młodych ludzi w życie miasta:

Rozwój kompetencji - umożliwienie młodym ludziom zdobywania wiedzy, doświadczenia i umiejętności, które będą mogli wykorzystywać przy podejmowaniu różnorodnych decyzji także w dorosłym życiu. 

Zróżnicowane zaangażowanie – uwzględnienie zróżnicowania, możliwości aktywności, potencjału, doświadczenia młodych ludzi, co pozwoli na włączenie jak największej reprezentacji różnych grup młodzieży. 

Wzajemny szacunek – oparcie procesu angażowania młodych ludzi na wzajemnym szacunku wszystkich grup społecznych, zainteresowaniu konstruktywnymi propozycjami młodych ludzi i odpowiedzialności za podejmowane decyzje i działania. 

Otwartość i jawność – oparcie procesu angażowania młodych ludzi na transparentnych, czytelnych i uczciwych procedurach, aby nie powodować nierealistycznych oczekiwań.

	8 wskazań dla wszystkich zaangażowanych w realizację Polityki Poznań Młodych 2025, sformułowanych na podstawie doświadczeń we wdrażaniu podobnych polityk w miastach zagranicznych

	1. Należy koncentrować się na etapach życia młodzieży związanych z uczęszczaniem do szkoły, studiowaniem, rozpoczęciem pracy zawodowej, karierą młodego profesjonalisty, a nie z formalnym wiekiem.

2. Należy rozpoczynać pracę nad angażowaniem młodzieży w życie miasta już w wieku szkolnym.

3. Należy tworzyć warunki, które pozwalają na przełamanie bariery nieśmiałości u młodych ludzi i ich niskiej samooceny.

4.  Należy umożliwić młodym ludziom realny wpływ i decydowanie o konkretnych rzeczach. 

5. Należy uwzględniać potrzeby i oczekiwania młodych ludzi pochodzących z różnych środowisk. 

6. Należy angażować młodzież zarówno w rozwiązywanie problemów krótko- jak i długookresowych.

7. Zamiast zapraszać młodzież do miejsc dogodnych dla osób dorosłych, należy udać się do miejsc, w których młodzież przebywa na co dzień.

8. Należy wzmacniać potencjał już istniejących organizacji młodzieżowych.


Kolejność przedstawienia priorytetów nie jest tożsama z hierarchią ich ważności. Priorytety należy trak​tować jako równoważne, ponieważ w tym samym stopniu przyczyniać się będą do realizacji wizji miasta określonej w niniejszym dokumencie.

Priorytet: Miasto Talentów

Większe możliwości dla rozwoju osobistego młodych ludzi oraz realizacji własnych pasji i zawodowych ambicji.

Priorytet: Miasto Aktywnych

Większe możliwości zaangażowania i wpływu młodych ludzi na organizację życia w mieście.

Priorytet: Miasto Otwarte

Nowoczesne formy komunikowania się jako podstawa skutecznego dialogu społecznego w mieście.

Priorytet: Miasto Przyjaznej Przestrzeni

Funkcjonalna przestrzeń miejska jako miejsce dla młodych ludzi do mieszkania, nauki, pracy i spędzania wolnego czasu.

Priorytet: Miasto Ekomobilności

Wysoka jakość przemieszczania się w przestrzeni miejskiej.

Poniżej przedstawiono szerszy opis 5 priorytetów Polityki Poznań Młodych 2025.

Miasto Talentów

Większe możliwości dla rozwoju osobistego młodych ludzi oraz realizacji własnych pasji i zawodowych ambicji.

Co mówią młodzi ludzie w Poznaniu…?

Szkoły powinny zacząć stawiać na kompetencje miękkie. W szkole uczymy się tylko tego, co jest w podręcznikach, a np. nie kompetencji informatycznych, czy matematycznych. Jeśli pewnych zagadnień nam ktoś dobrze nie wytłumaczy, to nie jesteśmy w stanie ich zrozumieć. Żeby były kursy zawodowe dla osób z wykształceniem średnim, które nie chcą studiować, ale nadal podnosić swoje kwalifikacje. Mogłyby być bardziej sensowne kierunki studiów, dobierane na podstawie opinii ludzi i rynku. Żeby było więcej szkół, większa różnorodność oferty edukacyjnej od żłobka do uczelni wyższej. Żeby było więcej darmowych warsztatów, bo to rozwija i zbliża do siebie ludzi i można się nauczyć czegoś nowego. Wolny czas lubię spędzać na sportowo: rower, rolki, koszykówka. Trenuję pływanie, spotykam się ze znajomymi nad Wartą. (…) Często poszłabym na coś super i to nie musi być nic dużego, jak np. Juwenalia, ale coś małego, żeby się działo.

Poznań, jako miasto przyszłości dla młodych ludzi powinno tworzyć twórcze i kreatywne środowisko innowacyjnych działań i idei, zapewniając im warunki i możliwości do rozwijania swoich zdolności i samorealizacji. Wymaga to wysokiej jakości systemu edukacji, który na wszystkich poziomach nauki przygotowuje młodych ludzi do wyzwań współczesnego świata oraz zapewnia pozytywne doświadczenia intelektualne, a także odpowiada na potrzeby społeczne i przeciwdziała marginalizacji młodych ludzi. Bardzo ważna jest potrzeba zapewnienia zdrowia emocjonalnego młodzieży, gdyż problemy w tej sferze występują bez względu na status materialny i kondycję fizyczną. Poznańskie szkoły odgrywają ważną rolę w kształtowaniu postaw obywatelskich i społecznych, gdyż wyniesiony ze szkoły system wartość będzie miał później długofalowy wpływ na decyzje życiowe młodych ludzi. Ponieważ szkoła utraciła monopol na przekazywanie wiedzy o świecie, młodzi ludzie oczekują, że w mieście zostanie poszerzona oferta pozaszkolnych możliwości rozwoju osobistego i zawodowego. W rozwoju osobistym i samorealizacji dużą rolę odgrywa możliwość aktywnego uczestnictwa w kulturze, która jest powiązana z postawami kreatywnymi. Młodzi ludzie, także osoby pobierające jeszcze naukę, chcą korzystać z miejskiego systemu wsparcia lokalnego biznesu i rozwoju przedsiębiorczości. Ważne jest dla nich powiązanie wykształcenia uzyskiwanego w szkołach z potrzebami rynku pracy oraz wspieranie przez Miasto szkół wyższych w tworzeniu nowych, innowacyjnych i atrakcyjnych gospodarczo kierunków nauczania. Dla młodych osób, które już zakończyły formalną edukację, ważną rolę odgrywa dostęp do atrakcyjnej oferty kształcenia ustawicznego. Młodzi ludzie zagrożeni wykluczeniami oraz pochodzący z rodzin problemowych oczekują wsparcia i działań w celu zapewnienia bezpieczeństwa społecznego, które umożliwi im aktywne korzystanie z możliwości rozwoju osobistego i zawodowego. Potrzebne są także działania mające na celu aktywizację młodych osób należących do grupy NEET
, które często dobrowolnie znalazły się poza systemem edukacji i rynku pracy. W tym celu ważne jest także wdrażanie projektów przedsiębiorczości społecznej oraz wspieranie projektów społecznej odpowiedzialności biznesu.

Aby realizować ten priorytet będziemy działać w obszarach:

kompetencje, młode talenty, kultura dla młodych, aktywny czas wolny, integracja, bezpieczeństwo społeczne, przedsiębiorczość, rozwój zawodowy.

Tabela. Kierunki interwencji i działania dla priorytetu Miasto Talentów
	Kierunki interwencji
	Działania
	Zadania już realizowane według grup wiekowych młodych ludzi

	
	
	Młodzież szkolna 15-19 lat
	Studenci 

19-26 lat
	Pracujący 

17-29 lat
	Pracujący 

22-29 lat
	Młodzi cudzoziemcy

	1. Wspieranie zdobywania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji przez młodych ludzi
	1. Rozwój systemu kształcenia młodych ludzi 
	
	
	
	
	

	
	2. Rozwój współpracy międzynarodowej szkół prowadzonych przez Miasto Poznań
	
	
	
	
	

	
	3. Wspieranie współpracy międzynarodowej szkół wyższych
	
	
	
	
	

	
	4. Wspieranie rozwoju oferty poznańskich szkół wyższych dla młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	5. Promocja osiągnięć poznańskich uczniów i studentów
	
	
	
	
	

	
	6. Rozwój oferty kształcenia ustawicznego 
	
	
	
	
	

	
	7. Rozwój pozaszkolnej oferty rozwoju osobistego dla młodych osób
	
	
	
	
	

	2. Realizacja programów kulturalnych skierowanych do młodych ludzi
	1. Rozwój i upowszechnianie kompetencji kulturowych młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Przygotowanie młodych ludzi do uczestnictwa w kulturze
	
	
	
	
	

	
	3. Wspieranie rozwoju kreatywnego oraz promocji talentów i twórczości młodzieżowej
	
	
	
	
	

	
	4. Wspieranie integracji międzypokoleniowej i międzynarodowej
	
	
	
	
	

	3. Upowszechnianie aktywności sportowej i turystycznej młodych ludzi
	1. Propagowanie sportu i rekreacji ruchowej wśród młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Zapewnienie warunków do realizacji ambicji sportowych młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	3. Promocja osiągnięć sportowych młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	4. Wspieranie turystyki organizowanej dla młodych ludzi
	
	
	
	
	

	4. Wspieranie postaw przedsiębiorczych młodych ludzi
	1. Promocja przedsiębiorczości wśród młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Upowszechnianie wiedzy biznesowej i wspieranie rozwijania kompetencji biznesowych młodych ludzi 
	
	
	
	
	

	
	3. Wspieranie lokalnych małych i kreatywnych firm młodych ludzi 
	
	
	
	
	

	5. Wspieranie wejścia młodych ludzi na rynek pracy
	1. Rozwój różnorodnych form zdobywania doświadczeń na rynku pracy przez młodzież
	
	
	
	
	

	
	2. Wspieranie uczniów poznańskich szkół w planowaniu kariery zawodowej
	
	
	
	
	

	
	3. Promocja wykształcenia zawodowego wśród młodych ludzi
	
	
	
	
	

	6. Przeciwdziałanie marginalizacji młodych ludzi
	1. Promocja zachowań prozdrowotnych wśród młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Realizacja programów profilaktyki uzależnień i zdrowia psychicznego skierowane do młodych ludzi 
	
	
	
	
	

	
	3. Realizacja programów profilaktyki bezpieczeństwa osobistego skierowane do młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	4. Wspieranie młodych ludzi zagrożonych wykluczeniami oraz pochodzących z rodzin problemowych
	
	
	
	
	

	
	5. Wspieranie projektów bezpieczeństwa społecznego, ekonomii społecznej i turystyki społecznej kierowanych do młodych ludzi
	
	
	
	
	


Działania w ramach priorytetu Miasto Talentów będą także realizowane w ramach wdrażania miejskich polityk i programów sektorowych:

· Program Integracji i Aktywizacji Zawodowej Osób z Niepełnosprawnościami na lata 2016-2020

· Kierunki Działań i zadania Miasta Poznania na rzecz integracji społecznej osób niepełnosprawnych na lata 2012-2020

· Program Wspierania rodziny i rozwoju pieczy zastępczej na lata 2017-2020

· Polityka oświatowa Miasta Poznania (w przygotowaniu)

· Poznański Program dla Kultury 2019-2023 (w przygotowaniu)

Legenda:

	
	Grupa wiekowa, do której kierowane jest działanie


Miasto Aktywnych

Większe możliwości zaangażowania i wpływu młodych ludzi na organizację życia w mieście.

Co mówią młodzi ludzie w Poznaniu…?

Młodzieżowy lider potrzebuje wsparcia organizacyjnego, bo nie zawsze wie, gdzie się z daną sprawą zwrócić i kogo poprosić o pomoc. Brakuje inicjatyw ze strony miasta (…) gdzie można pójść i bezpłatnie coś zrobić, w czymś uczestniczyć. Wolontariat daje nam dużo satysfakcji. Ważne jest wspieranie osób, które mają jakieś pomysły. (…) Jesteśmy pierwszą młodzieżową radą w Polsce, która złożyła swoją poprawkę do projektu budżetu w sprawie utworzenia Funduszu dla Samorządów Uczniowskich. Potrzeba więcej imprez dla ludzi w różnym wieku, żeby starsi i młodzi mogli się bardziej integrować. Żeby była integracja społeczna, żeby jedni drugich poznawali, żeby starsi mogli czerpać od młodszych, a młodzi od starszych. 

Aby zbudować wspólnotę mieszkańców integrującą wszystkie grupy społeczne potrzebne jest zapewnienie im realnego wpływu na zarządzanie miastem. Aktywność młodych ludzi w życiu publicznym i społecznym jest konieczna dla rozwoju społeczeństwa obywatelskiego. Młodzi ludzie interesują się sprawami miasta i chcą uczestniczyć, w większym niż obecnie stopniu, w organizacji życia w mieście. Postawy obywatelskie są kształtowane na wczesnych etapach edukacji i dlatego w interesie miasta jest wspieranie wszelkich oddolnych inicjatyw, a także realizacja projektów edukacji obywatelskiej młodych ludzi i nabywania przez nich doświadczeń w aktywności społecznej. Ważną rolę pełnią: wolontariat, który rozwija kompetencje społeczne i zawodowe młodych ludzi oraz działalność organizacji młodzieżowych. Aktywność społeczną młodych ludzi należy traktować jako inwestycję w przyszłość. Kapitał społeczny, jaki powstaje przy uczestniczeniu w różnych formach partycypacji społecznej może być później z powodzeniem wykorzystany w aktywności zawodowej młodych ludzi oraz różnych obszarach rozwoju miasta np. do zakładania firm lub rozwoju aktywności kulturalnej. Miasto powinno być przede wszystkim animatorem, a nie organizatorem uczestnictwa młodych ludzi w życiu publicznym i społecznym, wspierając inicjatywy młodzieżowe na rzecz społeczności lokalnych i rozwoju społecznego oraz korzystając z dostosowanych do młodzieżowych kodów kulturowych i stylu życia metod ich angażowania. Taki system rozwija i wykorzystuje potencjał młodych ludzi oraz ich dowartościowuje. 

Aby realizować ten priorytet będziemy działać w obszarach:

młodzi liderzy, inicjatywy młodych, wolontariat, organizacje młodzieżowe, aktywność obywatelska, edukacja obywatelska, identyfikacja z miastem.

Tabela. Kierunki interwencji i działania dla priorytetu Miasto Aktywnych

	priorytet Miasto Aktywnych

	Kierunki interwencji
	Działania
	Zadania już realizowane według grup wiekowych młodych ludzi

	
	
	Młodzież szkolna 15-19 lat
	Studenci        
   19-26 lat
	Pracujący    
     17-29 lat
	Pracujący   
     22-29 lat
	Młodzi cudzoziemcy

	1. Zwiększenie uczestnictwa młodych ludzi w życiu publicznym i społecznym
	1. Działania na rzecz rozwoju świadomości społecznej młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Wzmocnienie samorządności młodzieżowej
	
	
	
	
	

	
	3. Wspieranie samorządności uczniowskiej
	
	
	
	
	

	
	4. Wspieranie aktywności NGOs kierowanej do młodych ludzi
	
	
	
	
	

	2. Rozwój wolontariatu młodych ludzi
	1. Promowanie wolontariatu wśród młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Wsparcie edukacyjne młodych wolontariuszy
	
	
	
	
	

	
	3. Wspieranie rozwoju międzypokoleniowego wolontariatu kompetencji 
	
	
	
	
	

	3. Tworzenie możliwości współdecydowania przez młodzież o sprawach miasta, w szczególności o ofercie kierowanej do młodych ludzi
	1. Promowanie partycypacji młodych ludzi w działaniach Miasta na ich rzecz
	
	
	
	
	

	
	2. Umożliwianie udziału młodych ludzi w tworzeniu oferty Miasta kierowanej do młodzieży
	
	
	
	
	

	
	3. Promowanie udziału młodych ludzi w inicjatywach lokalnych i społecznych oraz radach osiedli
	
	
	
	
	

	
	4. Wspieranie aktywności młodych ludzi w podejmowaniu przez nich inicjatyw na rzecz rozwoju społeczności lokalnych
	
	
	
	
	

	
	5. Rozwój kompetencji obywatelskich liderów młodzieżowych
	
	
	
	
	

	4. Wzmocnienie identyfikacji młodych ludzi z miastem
	1. Upowszechnianie wiedzy wśród młodych ludzi o zasadach działania samorządu lokalnego i funkcjonowaniu miasta
	
	
	
	
	

	
	2. Promocja aktywności obywatelskiej wśród młodych ludzi
	
	
	
	
	


Działania w ramach priorytetu Miasto Aktywnych będą także realizowane w ramach wdrażania miejskich polityk i programów sektorowych:

· Wieloletni Program Współpracy Miasta Poznania z Organizacjami Pozarządowymi na lata 2017–2020

· Roczny Program Współpracy Miasta Poznania z Organizacjami Pozarządowymi na 2019 rok

Legenda:

	
	Grupa wiekowa, do której kierowane jest działanie


Miasto Otwarte

Nowoczesne formy komunikowania się jako podstawa skutecznego dialogu społecznego w mieście

Co mówią młodzi ludzie w Poznaniu…?

My też chcemy być w tym mieście dostrzegani. W młodzieży drzemie wielki potencjał, który nieumiejętnie wykorzystany jest wielką stratą. Młodzież ma wiele pomysłów, jednak nie zawsze potrafi je przedstawić. Moim centrum informacji jest Facebook, wiem o tym, co jest tam umieszczane. Mogłaby być taka platforma (internetowa), która skupiałaby informacje o wydarzeniach, również prywatnych np. o teatrach w plenerze, filmach. Aplikacja, która informuje o wydarzeniach kulturalnych, zniżkach, zmianach w transporcie. Jak wracam po pracy z korporacji po 8 godzinach przed komputerem, to nie mam już chęci szukać przez 1 godzinę informacji, o ty, co  się dzieje w Poznaniu.

Otwartość na młodych ludzi tworzy wzajemne relacje, ogranicza ich niską samoocenę i poczucie wykluczenia, sprzyja szerokiej integracji społecznej. Młodzi ludzie oczekują bardziej efektywnych mechanizmów pozwalających na skuteczniejszą wzajemną komunikację różnych grup społecznych i samorządu, w tym na nowoczesne systemy dialogu społecznego i partycypacji publicznej. W dialogu z młodymi ludźmi ważne jest korzystanie z nowoczesnych kanałów komunikacji przez nich preferowanych i stosowanie ich „kodów kulturowych”. Dla młodych ludzi kluczowa jest możliwość bezpiecznego korzystania z szybkiego Internetu w przestrzeni miejskiej, który stanowi dla nich podstawowy kanał komunikacji. W sieci internetowej oczekują łatwego mobilnego dostępu do otwartych danych i informacji miejskich, szerokiej oferty e-usług miejskich wykorzystujących nowoczesne rozwiązania ICT. Aby nawiązać skuteczny dialog społeczny z młodymi ludźmi i lepiej poznawać ich poglądy i potrzeby, Miasto powinno organizować i animować projekty włączania młodych ludzi do współrządzenia i współodpowiedzialności za rozwój miasta przy jednoczesnym wdrażaniu i rozwijaniu innowacji technologicznych i społecznych odpowiadających na oczekiwania i potrzeby młodych ludzi oraz zapewnieniu konsensusu pokoleniowego. Taki system pozwoli na wspólne wytyczanie kierunków rozwoju miasta, które będzie coraz bardziej otwarte, przyjazne i atrakcyjne dla wszystkich grup mieszkańców. 

Aby realizować ten priorytet będziemy działać w obszarach:

dialog usystematyzowany, partycypacja, porozumienie, smart city, mobilna informacja.

Tabela. Kierunki interwencji i działania dla priorytetu Miasto Otwarte

	priorytet Miasto Otwarte

	Kierunki interwencji
	Działania
	Zadania już realizowane według grup wiekowych młodych ludzi

	
	
	Młodzież szkolna 15-19 lat
	Studenci      
 19-26 lat
	Pracujący          17-29 lat
	Pracujący        
 22-29 lat
	Młodzi cudzoziemcy

	1. Zwiększenie udziału młodych ludzi w konsultowaniu i przygotowywaniu decyzji publicznych
	1. Promowanie udziału młodych ludzi w konsultacjach społecznych
	
	
	
	
	

	
	2. Rozwój systemu dialogu usystematyzowanego z młodymi ludźmi wykorzystującego nowoczesne technologie i media społecznościowe
	
	
	
	
	

	
	3. Zapewnienie uczestnictwa przedstawicieli młodych ludzi w zespołach doradczych i konsultacyjnych Miasta
	
	
	
	
	

	
	4. Wspieranie dialogu międzypokoleniowego
	
	
	
	
	

	
	5. Edukacja prawna młodych ludzi w zakresie dialogu społecznego
	
	
	
	
	

	2. Usprawnienie systemu komunikacji z młodymi ludźmi
	1. Wdrażanie nowoczesnych form komunikacji z młodymi ludźmi wykorzystujących nowoczesne technologie
	
	
	
	
	

	
	2. Budowa systemu skutecznej komunikacji z młodymi ludźmi wykorzystującego ich „kody kulturowe”
	
	
	
	
	

	3. Unowocześnienie oraz zwiększenie dostępności wysokiej jakości danych i e-usług miejskich 
	1. Zapewnienie pełnej dostępności do otwartych informacji i danych miejskich oraz zwiększenie ich użyteczności 
	
	
	
	
	

	
	2. Zapewnienie dostępności nowoczesnych mobilnych e-usług miejskich
	
	
	
	
	

	
	3. Rozwój miejskich aplikacji mobilnych
	
	
	
	
	


Legenda:

	
	Grupa wiekowa, do której kierowane jest działanie


Miasto Przyjaznej Przestrzeni

Funkcjonalna przestrzeń miejska jako miejsce dla młodych ludzi do mieszkania, nauki, pracy i spędzania wolnego czasu

Co mówią młodzi ludzie w Poznaniu…?

Mamy wszystko. Jedyne miasto mające cztery jeziora w centrum miasta. Ale kto o tym wie? Myślę, że trzeba zrewidować, zbudować na nową tą symbolikę, którą łatwo się buduje za pomocą architektury. Ona jest bardzo skutecznym narzędziem, bo wbrew pozorom jest tanim i szybkim narzędziem w sensie wizerunku miejskiego. Malta to jest coś unikatowego w Europie, to że mamy tor 2 kilometrowy, który można wykorzystywać do wioślarstwa to jest absolutnie genialne. Poznań posiada cudowne miejsca gdzie mogłyby być organizowane różne warsztaty, koncerty i imprezy okolicznościowe, gdzie człowiek taki jak ja mógłby być z rodziną bez większych kosztów spędzić mile czas np. Malta, Rusałka, niestety nic ciekawego się tam nie dzieje. Przyjemnie się patrzy na nowe biurowce, nowy tabor tramwajowy, efekty wizualne, estetyczne - to poprawia nastrój. To równoznaczne z jakąś elitarnością, z rozwojem. W takich budynkach lokują się też ważne firmy, coś się dzieje w mieście, co daje szansę na rozwój mieszkańców. (Żeby było) więcej symboli Poznania, żeby był bardziej rozpoznawalny – nowoczesne symbole architektoniczne. Utworzenie “instagramowych” miejsc - ciekawej ściany, przestrzeni, miejscówki z klimatem rodem z instagrama (możliwość przyozdobienia jej (np. zostawienie jej w stanie deweloperskim i zorganizowanie akcji “przyozdabiania jej”, wtedy każdy mógłby wyrazić i zostawić cząstkę siebie), chilloutu, dzięki temu popularyzowanie tego miejsca z dogodnym hasztagiem. QR kody na tablicach z informacjami historycznymi na budynkach Poznania. (Ważne są) ekologia, więcej zieleni w dalszych dzielnicach, na osiedlach, blokowiskach. (Potrzebne jest) więcej parków dla spacerów z dziećmi, odprężenia, poprawy jakości powietrza (i) coraz mniej barier architektonicznych, aby łatwiej wyjść z małym dzieckiem z domu i dostać się do różnych miejsc. Brak miejsca blisko domu, gdzie można pójść i poczuć się wolnym. Odskoczni, spokoju, żeby uwolnić się od tego biegu w mieście. Chciałbym, żeby Poznań nadal był miastem muzyki. Wcale nie muszą przyjeżdżać gwiazdy światowego formatu, niech przyjeżdżają bardzo dobrzy artyści. Chciałbym, żeby Poznań był miastem sportów, ale zupełnie innych niż piłka nożna.

Przestrzeń publiczna to miejsce spotkań. W przestrzeni publicznej mieszkańcy kontaktują się wzajemnie, spędzają wolny czas i są odbiorcami różnych usług miejskich. Z przestrzeni publicznej korzystają wszyscy mieszkańcy, którzy oczekują, że będzie ona przyjazna, estetyczna, bezpieczna i atrakcyjna dla wszystkich, umożliwiająca dialog międzypokoleniowy i współpracę społeczności lokalnych oraz zapewni życie w nowoczesnym i ekologicznym, zdrowym środowisku. Młodzi ludzie są coraz bardziej świadomi zagrożeń dla środowiska i jakości życia wynikających z procesu urbanizacji, dlatego też preferują rozwiązania minimalizujące negatywny wpływ na środowisko. Oczekują na estetyczną i czystą przestrzeń publiczną, bez barier architektonicznych utrudniających jej dostępność dla osób z wykluczeniami, z dostępem do inteligentnych technologii. Zapewnienie użyteczności przestrzeni publicznej i bezpieczeństwa jej użytkowników wymaga wysokiej jakości małej architektury i terenów zieleni, budynków wykorzystujących ekologiczne technologie i tworzących przyjazne środowisko do zamieszkania i pracy, komunikatywnego i jednoznacznego systemu informacji oraz szerokiej oferty usług świadczonych w przestrzeni dla jej użytkowników. Młodzi ludzie chcą spędzać czas w atrakcyjnej przestrzeni miejskiej nasyconej oryginalnymi miejscami ,,instagramowymi”, jak: murale, instalacje, zewnętrzne ekspozycje poznańskich artystów, unikatowe obiekty architektoniczne. Chociaż młodzi ludzie uważają, że trzeba koniecznie ożywić centrum Poznania, aby znów przyciągało mieszkańców, to także wskazują, że atrakcyjne miejsca w przestrzeni miejskiej powinny powstawać również poza historycznym centrum, aby życie miejskie nie było skupione w jednym punkcie miasta lecz ,,rozlewało się” po całym jego obszarze. Specyficzną grupę młodych ludzi stanowią młodzi użytkownicy przestrzeni miejskiej, którzy wchodzą w dorosłe zawodowe, a często także i rodzinne życie, stając się samodzielnymi użytkownikami zasobów mieszkaniowych oraz odbiorcami usług miejskich dedykowanych młodym rodzinom. Ich oczekiwania i potrzeby są dodatkowo ukierunkowane na zapewnienie dobrych warunków bytowych dla siebie i swojej rodziny oraz usług związanych z opieką nad małymi dziećmi. W procesie tworzenia i modernizacji miejskiej przestrzeni publicznej ważny jest aktywny udział wszystkich grup młodych ludzi, co wpłynie na ich poczucie współodpowiedzialności za jakość i bezpieczeństwo tych miejsc, a w konsekwencji na zwiększenie zaangażowania społecznego. 

Aby realizować ten priorytet będziemy działać w obszarach:

otwarta przestrzeń, czyste otoczenie, ekologia, tereny zieleni, rzeka, mieszkanie dla młodych, młode rodziny, bezpieczeństwo, duże wydarzenia.

Tabela. Kierunki interwencji i działania dla priorytetu Miasto Przyjaznej Przestrzeni

	priorytet Miasto Przyjaznej Przestrzeni

	Kierunki interwencji
	Działania
	Zadania już realizowane według grup wiekowych młodych ludzi

	
	
	Młodzież szkolna 15-19 lat
	Studenci  

19-26 lat
	Pracujący 

17-29 lat
	Pracujący 

22-29 lat
	Młodzi cudzoziemcy

	1. Tworzenie miejskich przestrzeni publicznych przyjaznych i bezpiecznych dla młodych ludzi
	1. Utworzenie systemu ułatwiającego korzystanie z przestrzeni publicznej w celu podejmowania przez młodych ludzi wspólnotowych inicjatyw społecznych
	
	
	
	
	

	
	2. Dostosowywanie do potrzeb młodych ludzi istniejącej miejskiej przestrzeni publicznej
	
	
	
	
	

	
	3. Udział młodych ludzi w tworzeniu i modernizacji nowych przyjaznych miejsc w przestrzeni publicznej
	
	
	
	
	

	
	4. Umożliwianie korzystania przez młodych ludzi z bardziej atrakcyjnych i otwartych terenów zieleni
	
	
	
	
	

	
	5. Umożliwianie korzystania przez młodych ludzi z potencjału Warty oraz jezior do spędzania czasu wolnego
	
	
	
	
	

	
	6. Wspieranie inicjatyw lokalnych i działania edukacyjne w celu budowania odpowiedzialności młodych ludzi za stan utrzymania i czystości przestrzeni publicznej
	
	
	
	
	

	
	7. Stosowanie zasady projektowania uniwersalnego w mieście
	
	
	
	
	

	
	8. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacji społecznych w miejskiej przestrzeni publicznej
	
	
	
	
	

	2. Zwiększenie bezpieczeństwa mieszkańców przestrzeni publicznej
	1. Realizacja projektów z zakresu poprawy bezpieczeństwa młodych ludzi w przestrzeni miejskiej
	
	
	
	
	

	
	2. Podnoszenie świadomości młodych ludzi w zakresie bezpieczeństwa przy korzystaniu z przestrzeni publicznej
	
	
	
	
	

	3. Wdrażanie rozwiązań ekologicznych w przestrzeni publicznej
	1. Edukacja ekologiczna młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Wspieranie działań na rzecz poprawy jakości powietrza i wód oraz recyklingu
	
	
	
	
	

	4. Rozwój miejskiej oferty mieszkaniowej dla młodych ludzi
	1. Realizacja miejskich programów mieszkaniowych dla młodych ludzi
	
	
	
	
	

	
	2. Wspieranie poradnictwa dla młodych ludzi w zakresie mieszkalnictwa
	
	
	
	
	

	
	3. Rozbudowa i modernizacja miejskich zasobów mieszkaniowych
	
	
	
	
	

	
	4. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacji społecznych w miejskich zasobach mieszkaniowych
	
	
	
	
	

	5. Rozwój miejskiej oferty dla młodych rodzin 
	1. Poszerzenie oferty opieki nad małymi dziećmi
	
	
	
	
	

	
	2. Poszerzenie miejskiego programu wsparcia rodzin wielodzietnych
	
	
	
	
	

	
	3. Poszerzenie instytucjonalnych form wsparcia rodzin
	
	
	
	
	

	
	4. Poszerzanie oferty edukacyjnej i czasu wolnego dla młodych rodzin
	
	
	
	
	

	
	5. Wsparcie młodych matek w powrocie na rynek pracy
	
	
	
	
	

	
	6. Wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacji społecznych w miejskiej ofercie dla rodzin
	
	
	
	
	

	6. Wspieranie organizacji w mieście dużych wydarzeń kulturalnych, sportowych i turystycznych
	1. Poszerzenie oferty międzynarodowych wydarzeń kulturalnych, sportowych i turystycznych
	
	
	
	
	

	
	2. Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury kulturalnej, sportowej, turystycznej
	
	
	
	
	


Działania w ramach priorytetu Miasto Przyjaznej Przestrzeni będą także realizowane w ramach wdrażania miejskich polityk i programów sektorowych:

· Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Poznania

· Program Ochrony Środowiska dla Miasta Poznania na lata 2017-2020 z perspektywą do roku 2024

· Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Poznania

· Polityka Mieszkaniowa Miasta Poznania na lata 2017-2027

· Polityka Prorodzinna dla Miasta Poznania na lata 2016-2020

· Poznański program opieki nad dziećmi do lat 3 na lata 2015-2020

· Strategia Rozwiązywania Problemów Społecznych Miasta Poznania (w przygotowaniu)

Legenda:

	
	Grupa wiekowa, do której kierowane jest działanie


Miasto Ekomobilności

Wysoka jakość przemieszczania się w przestrzeni miejskiej

Co mówią młodzi ludzie w Poznaniu…?

Ciężko jest gdzieś szybko dojechać. Dostanie się z centrum na obrzeża jest problematyczne. Potrzebne są częściej jeżdżące tramwaje i autobusy. Bardziej płynny ruch tramwajów oraz autobusów. Słabo rozwinięty transport publiczny, dużo przesiadek - nie można po prostu wsiąść i gdzieś sobie pojechać. Ja nie mogę sobie pozwolić na dojeżdżanie transportem publicznym, bo muszę być o konkretnej godzinie, inaczej padnie praca całego oddziału, więc jeżdżę samochodem albo rowerem, bo to są pewne środki transportu. (Zbyt mało) tramwajów niskopodłogowych (powoduje) utrudnione wejście np. z wózkiem dziecięcym i konieczność oczekiwania na kolejny tramwaj. Potrzebna jest klimatyzacja w tramwajach i autobusach! Brak bus-pasów. Potrzebne są mądrze zaprojektowane i oznakowane drogi dla rowerów. Ostatnio jestem zafascynowana rowerami miejskimi. Jest coraz więcej stacji. Bo są szybsze niż tramwaj i samochód. To promuje zdrowy tryb życia i nie ma spalin!

Dobrze rozwinięta zrównoważona mobilność miejska daje szansę na ograniczenie ruchu samochodowego, polepszenie jakości miejskiego środowiska naturalnego i zmniejszenie poziomu zużycia energii. Efektywny i wygodny transport publiczny oraz rozbudowane możliwości różnych sposobów poruszania się po mieście, są ważnymi czynnikami miastotwórczymi i istotnie wpływają na atrakcyjność miasta i jakość życia mieszkańców. Zrównoważony system transportu miejskiego wpływa na zwiększenie mobilności zawodowej i przestrzennej mieszkańców, polepszając dostępność rynków pracy, nauki i usług. Zaspakajanie potrzeb transportowych młodych ludzi wymaga przyjaznej i dobrze zorganizowanej przestrzeni publicznej, efektywnego i nowoczesnego systemu transportu miejskiego wykorzystującego różne formy ekomobilności oraz czystego środowiska naturalnego. Ważne jest także wdrażanie w miejskich systemach transportowych inteligentnych technologii, które pozwalają na lepsze zarządzanie mobilnością, w tym m.in. elektronicznych tablic informacji pasażerskiej. W Poznaniu młodzi ludzie najczęściej podróżują po mieście transportem publicznym lub rowerem. Często korzystają z transportu publicznego w godzinach wieczornych i nocnych. Preferują także przemieszczenie się pieszo na krótszych dystansach. Młodzi ludzie doceniają rozwój infrastruktury rowerowej, oczekują jednak polepszenia jej jakości i poprawy czytelności. Pasażerowie transportu publicznego na terenie miasta mogą także korzystać z połączeń kolejowych w ruchu lokalnym, w tym z pociągów Poznańskiej Kolei Metropolitalnej, która docelowo zostanie zintegrowana z miejskim systemem transportu publicznego. Dla młodych ludzi ważne są działania w celu poprawy jakości powietrza w mieście, dlatego też są zwolennikami rozwoju systemów pojazdów ekologicznych w ruchu drogowym oraz większego udziału pojazdów z napędem elektrycznym w ruchu miejskim. Posiadanie własnego samochodu nie jest dla nich priorytetem, chętnie natomiast korzystają z nowoczesnych systemów współdzielenia pojazdów.

Aby realizować ten priorytet będziemy działać w obszarach:

publiczny transport zbiorowy, rowery miejskie, infrastruktura rowerowa, elektromobilność, współdzielenie pojazdów, kolej metropolitalna.

Tabela. Kierunki interwencji i działania dla priorytetu Miasto Ekomobilności

	priorytet Miasto Ekomobilności

	Kierunki interwencji
	Działania
	Zadania już realizowane według grup wiekowych młodych ludzi

	
	
	Młodzież szkolna 15-19 lat
	Studenci                19-26 lat
	Pracujący              17-29 lat
	Pracujący               22-29 lat
	Młodzi cudzoziemcy

	1. Zwiększenie efektywności i atrakcyjności transportu publicznego
	1. Wprowadzenie rozwiązań zapewniających szybki, punktualny i efektywny publiczny transport zbiorowy na terenie miasta przez całą dobę
	
	
	
	
	

	
	2. Rozbudowa sieci tras tramwajowych i infrastruktury przystankowej
	
	
	
	
	

	
	3. Wymiana taboru zbiorowego transportu publicznego na nowoczesne ekologiczne i klimatyzowane pojazdy
	
	
	
	
	

	
	4. Promocja korzystania z publicznego transportu zbiorowego
	
	
	
	
	

	
	5. Wspieranie rozwoju Poznańskiej Kolei Metropolitalnej
	
	
	
	
	

	2. Wspieranie rozwoju ruchu rowerowego
	1. Utworzenie spójnej sieci dróg rowerowych zapewniających dojazd do centrum 
	
	
	
	
	

	
	2. Rozbudowa infrastruktury rowerowej
	
	
	
	
	

	
	3. Poprawa bezpieczeństwa w ruchu rowerowym
	
	
	
	
	

	
	4. Rozwój systemu rowerów miejskich
	
	
	
	
	

	
	5. Stosowanie standardów technicznych infrastruktury rowerowej na terenie miasta Poznania
	
	
	
	
	

	
	6. Promocja przemieszczania się rowerem
	
	
	
	
	

	3. Wspieranie rozwoju elektromobilności
	1. Promocja korzystania z elektrycznych środków transportu
	
	
	
	
	

	
	2. Zwiększenie wykorzystania elektrycznych środków transportu
	
	
	
	
	

	
	3. Wspieranie rozwoju nowoczesnych systemów współdzielenia ekologicznych i elektrycznych środków transportu
	
	
	
	
	


Działania w ramach priorytetu Miasto Ekomobilności będą także realizowane w ramach wdrażania istniejących miejskich polityk i programów sektorowych:

· Plan Zrównoważonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Poznania na lata 2014 – 2025

· Program Rowerowy Miasta Poznania na lata 2017-2022 z perspektywą do roku 2025

· Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania na lata 2016-2025.

Legenda:

	
	Grupa wiekowa, do której kierowane jest działanie


4. Założenia Polityki Poznań Młodych 2025 a Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+ 

Główny cel Strategii Rozwoju Miasta Poznania 2020+ określony został jako: Podniesienie jakości życia wszystkich mieszkańców i znaczenia Poznania na arenie międzynarodowej. Osiągnięcie tego celu ma nastąpić poprzez realizację 5 priorytetów określonych w tej Strategii: Silna Metropolia; Nowoczesna przedsiębiorczość; Zielone, mobilne miasto; Przyjazne osiedla; Wspólnotowość i dialog społeczny.

Celem szczegółowym wynikającym z priorytetu Silna Metropolia jest rozwijanie spójności Metropolii Poznań oraz zwiększanie jej roli na arenie międzynarodowej poprzez rozwój powiązań instytucjonalno-gospodarczych w sieciach regionalnych, krajowych i globalnych. W ramach tak sformułowanego celu określony został kierunek interwencji: 1.5. Wzmocnienie akademickich i naukowych funkcji Poznania, w który wpisuje się w priorytet Miasto Talentów Polityki Poznań Młodych 2025: Większe możliwości dla rozwoju osobistego młodych ludzi oraz realizacji własnych pasji i zawodowych ambicji.

Celem szczegółowym wynikającym z priorytetu Nowoczesna przedsiębiorczość jest rozwijanie w Poznaniu zróżnicowanej, silnej i nowoczesnej gospodarki. W ramach tak sformułowanego celu określony został kierunek interwencji: 2.6. Zwiększenie efektywności szkolnictwa zawodowego oraz kształcenia ustawicznego, w który wpisuje się w priorytet Miasto Talentów Polityki Poznań Młodych 2025: Większe możliwości dla rozwoju osobistego młodych ludzi oraz realizacji własnych pasji i zawodowych ambicji.

Celem szczegółowym wynikającym z priorytetu Zielone, mobilne miasto jest uczynienie z Poznania „zielonego”, ekomobilnego miasta, które posiada łatwo dostępne dla wszystkich tereny zieleni oraz przyjazny dla środowiska zrównoważony transport. W ramach tak sformułowanego celu określony został kierunek interwencji: 3.3. Zwiększenie atrakcyjności i efektywności transportu publicznego oraz wykorzystania możliwości transportowych miasta, w który wpisuje się w priorytet Miasto Ekomobilności Polityki Poznań Młodych 2025: Wysoka jakość przemieszczania się w przestrzeni miejskiej.

Celem szczegółowym wynikającym z priorytetu Przyjazne osiedla jest zapewnienie mieszkańcom wysokiej jakość życia w ramach osiedli. W ramach tak sformułowanego celu określony został kierunek interwencji: 4.2. Zapewnienie wysokiej jakości lokalnej oferty kulturalnej, sportowo-rekreacyjnej, usług społecznych i oświatowych na osiedlach, w który wpisuje się w priorytet Miasto Przyjaznej Przestrzeni Polityki Poznań Młodych 2025: Funkcjonalna przestrzeń miejska jako miejsce dla młodych ludzi do mieszkania, nauki, pracy i spędzania wolnego czasu.

Celem szczegółowym wynikającym z priorytetu Wspólnotowość i dialog społeczny jest tworzenie i rozwijanie mechanizmów, form wsparcia i działań pozwalających mieszkańcom na odpowiedzialne współdecydowanie o rozwoju miasta. W ramach tak sformułowanego celu określony został kierunek interwencji: 

· Zwiększenie współuczestnictwa mieszkańców w życiu miasta, w który wpisuje się w priorytet Miasto Aktywnych Polityki Poznań Młodych 2025: Większe możliwości zaangażowania i wpływu młodych ludzi na organizację życia w mieście.

· 5.7. Usprawnienie systemu komunikacji z mieszkańcami, w który wpisuje się w priorytet Miasto Otwarte Polityki Poznań Młodych 2025: Nowoczesne formy komunikowania się jako podstawa skutecznego dialogu w mieście.

III. Realizacja Polityki Poznań Młodych 2025

Część trzecia niniejszego dokumentu zostanie poświęcona zagadnieniom związanym z wdrażaniem Polityki. Omówione zostaną tutaj podmioty odpowiedzialne za realizację i sprawozdawczość, sposób monitorowania wdrażania oraz wskaźniki mierzące postęp w realizacji Polityki.

1. Podmioty uczestniczące i odpowiedzialne za realizację 

Po dokonaniu diagnozy stanu obecnego i sformułowaniu celu Polityki dla młodych ludzi Miasta Poznania na lata 2019-2025, jej wdrażanie jest kolejnym etapem zintegrowanego procesu zarządzania strategicznego. 

Do kluczowych założeń wdrażania Polityki Poznań Młodych 2025 będących podstawą skutecznej i efektywnej realizacji zawartych w niej zapisów należą: 

· współpraca i komunikacja w ramach organizacji (Urzędu Miasta, miejskich jednostek organizacyjnych i spółek z udziałem Miasta) oraz innych podmiotów zaangażowanych w realizację planowanych działań, pozwalająca łączyć wiedzę z różnych środowisk (mieszkańcy, biznes, NGOs) i dziedzin funkcjonowania miasta, 

· holistyczne i otwarte spojrzenie na zadania powodujące, że ich realizacja wpisuje się w więcej niż jeden priorytet, 

· skuteczne przywództwo, czyli umiejętność informowania o roli i znaczeniu Polityki dla Młodych PoznańMłodych2025 dla osiągania założonych celów organizacji, oraz dbanie o to, aby miejskie jednostki organizacyjne wzajemnie współpracowały przy jej realizacji, 

· uwzględnianie różnic pokoleniowych, społecznych, w zakresie oczekiwań, kodów kulturowych, sposobów komunikacji i aspiracji.

Układ instytucjonalny wdrażania Polityki Poznań Młodych 2025 stanowić będą: 

· Rada Miasta Poznania, 

· Prezydent Miasta Poznania, 

· Wydziały/Biura Urzędu Miasta Poznania, miejskie jednostki organizacyjne i spółki z udziałem Miasta realizujące założone działania,

· zespoły doradcze i konsultacyjne, 

· Wydział Rozwoju Miasta i Współpracy Międzynarodowej jako koordynator procesu wdrażania. 

Rada Miasta Poznania 

Rada Miasta Poznania (RMP) jest zespołem demokratycznie wybranych reprezentantów mieszkańców. Pełni funkcję stanowiącą i kontrolną, a do jej właściwości należą wszystkie sprawy pozostające w zakresie działania gminy, a dla Poznania także miasta na prawach powiatu, o ile ustawy nie stanowią inaczej. RMP podejmuje uchwały w sprawie przyjęcia strategii rozwoju oraz programów sektorowych (w tym także polityki dla młodych), które stanowią operacyjne rozwinięcie zapisów strategii, a także studium uwarunkowań i zagospodarowania przestrzennego. Decyduje także o ostatecznym kształcie budżetu w jednorocznym i wieloletnim horyzoncie czasowym oraz zakresie działania i finansowania miejskich jednostek pomocniczych – osiedli. 

Prezydent Miasta Poznania 

Podstawowym podmiotem układu instytucjonalnego wdrażania Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025 jest Prezydent Miasta, na którym spoczywa odpowiedzialność za wykonanie uchwały Rady Miasta Poznania w sprawie przyjęcia polityki do realizacji. 

Wydziały/Biura Urzędu Miasta Poznania, miejskie jednostki organizacyjne i spółki z udziałem Miasta

Strukturę oraz zakres kompetencji i zadań realizowanych przez te podmioty określają ich regulaminy organizacyjne lub statuty. To głównie ich zadaniem będzie obowiązek realizacji działań i zadań wpisanych do Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025 oraz przekazywanie sprawozdań z realizacji rzeczowej i finansowej do Wydziału Rozwoju Miasta i Współpracy Międzynarodowej - koordynatora procesu wdrażania.

Zespoły doradcze i konsultacyjne, do których należą:

1. Młodzieżowa Rada Miasta Poznania (MRM) jest organem konsultacyjnym i reprezentującym młodzież w strukturach lokalnych. Każda szkoła ponadgimnazjalna ma prawo wybrać jednego przedstawiciela do reprezentowania jej w MRMP. Zgodnie ze Statutem Młodzieżowej Rady  Miasta Poznania, jej celem jest reprezentowanie poznańskiej młodzieży, wspomaganie aktywności młodych oraz rozpowszechnianie idei samorządowej. Realizując zadania statutowe, MRM realizuje także własne projekty i wydarzenia związane z tematyką młodzieżową.

2. Młodzieżowa Rada Konsultacyjna (MRK) działająca przy Prezydencie Miasta Poznania ma stanowić forum współpracy i wymiany opinii na ważne tematy dotyczące kierunków rozwoju miasta oraz spraw, które bezpośrednio dotyczą ludzi młodych. Głównym celem MRK jest pełnienie roli łącznika pomiędzy Prezydentem, Urzędem Miasta Poznania a młodzieżą (głównie akademicką) i środowiskiem studenckim. Członkami Rady są przedstawiciele różnych organizacji, zaproszeni do prac przez Prezydenta. Młodzieżowa Rada Konsultacyjna nie ma formalnej struktury i nie dysponuje swoim budżetem, nie ma także regulaminu. 
Wydział Rozwoju Miasta i Współpracy Międzynarodowej

Wydział Rozwoju Miasta i Współpracy Międzynarodowej będzie koordynować proces wdrażania Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025 oraz odpowiadać za monitoring jej wdrażania. W tym celu pozyskiwać będzie od realizatorów działań i zadań wpisanych do Polityki Poznań Młodych 2025 (wydziały/biura UMP, miejskie jednostki organizacyjne, spółki z udziałem Miasta i inne) informacje na temat bieżących działań oraz, raz w roku, sprawozdania z realizacji rzeczowej i finansowej Polityki Poznań Młodych 2025.

Wsparciem w realizacji ww. zadań będzie Pełnomocnik Prezydenta Miasta Poznania ds. młodzieży i współpracy akademickiej działający w strukturach Wydziału Rozwoju Miasta i Współpracy Międzynarodowej. Do zadań Pełnomocnika należy: zapewnienie młodzieży i środowisku akademickiemu merytorycznego wsparcia (w ramach funkcjonującej struktury organizacyjnej Urzędu Miasta Poznania) w zakresie wdrażania rozwiązań kierowanych do młodzieży i środowiska akademickiego na terenie miasta Poznania. Ponadto do jego zadań należy inicjowanie i koordynacja działań mających na celu rozwój Poznania jako miasta przyjaznego dla młodzieży i silnego ośrodka akademickiego, tworzenie dobrych warunków do współpracy z młodzieżą i środowiskiem akademickim, zwiększenie udziału młodzieży w procesach związanych z rozwojem miasta i koordynacja działań realizowanych w zakresie promocji Poznania jako miasta atrakcyjnego dla ludzi młodych.

2. Monitoring wdrażania Polityki Poznań Młodych 2025

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania ilościowych oraz jakościowych infor​macji, dotyczących postępów i efektów wdrażania Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025, mający na celu zapewnienie zgodności realizacji działań z wcześniej zatwierdzonymi założeniami i celami. Proces ten opiera się głównie na monitoringu rzeczowym (badaniu postępu realizacji ustaleń Polityki poprzez pryzmat realizowanych zadań) oraz monitoringu statystycznym (śledze​niu tendencji i zmian wskaźników). 

Monitoring statystyczny realizacji Polityki Poznań Młodych 2025 będzie prowadzony przy wykorzystaniu wskaźników kontekstowych opisujących realizację celu Polityki oraz wskaźników realizacji priorytetów, które w założeniu koncentrują się na ludziach młodych i wiążą się z ich aktywnością i postawami. Definicje i wartości wskaźników zostały przedstawione w załączniku do niniejszego dokumentu. Monitoring będzie prowadzony w cyklu rocznym, a jego wyniki będą prezentowane w ogólnodostępnym raporcie, który będzie także zawierać stopień realizacji zadań rzeczowych. 

Tabela. Wskaźniki realizacji celu i priorytetów Polityki Poznań Młodych 2025

	Cel:

Poznań przyjaznym miastem przyszłości dla młodych ludzi

	Lp.
	Nazwa i opis wskaźnika
	Źródło pozyskania danych

	1.
	Liczba mieszkańców w wieku 15-29 lat
	Główny Urząd Statystyczny

	2.
	Saldo migracji mieszkańców miasta w wieku 19-29 lat
	Urząd Miasta Poznania

	
	Liczba dzieci urodzonych przez matki w wieku do 29 lat
	Główny Urząd Statystyczny

	3.
	Liczba uczniów szkół ponadpodstawowych
	Główny Urząd Statystyczny

	4.
	Zdawalność matur 
	Główny Urząd Statystyczny

	5.
	Liczba studentów
	Główny Urząd Statystyczny

	6.
	Poziom umiędzynarodowienia studiów
	Urząd Miasta Poznania

	7.
	Udział nowych firm z sektorów kreatywnych w ogólnej liczbie nowych firm
	Główny Urząd Statystyczny

	8.
	Liczba bezrobotnych w wieku do 29 lat
	Główny Urząd Statystyczny

	9.
	Liczba radnych Rady Miasta Poznania w wieku 18-29 lat
	Urząd Miasta Poznania

	priorytet Miasto Talentów

Większe możliwości dla rozwoju osobistego młodych ludzi oraz realizacji własnych pasji i zawodowych ambicji

	Lp.
	Nazwa i opis wskaźnika
	Źródło pozyskania danych

	1.
	Ocena przez młodych ludzi jakości nauczania w szkołach
	Badania ankietowe młodych ludzi

	2.
	Ocena przez młodych ludzi możliwości podjęcia satysfakcjonującej pracy
	Badania ankietowe młodych ludzi

	3.
	Ocena przez młodych ludzi jakości oferty kulturalnej Poznania
	Badania ankietowe młodych ludzi

	priorytet Miasto Aktywnych

Większe możliwości zaangażowania i wpływu młodych ludzi na organizację życia w mieście

	Lp.
	Nazwa i opis wskaźnika
	Źródło pozyskania danych

	1.
	Ocena przez młodych ludzi możliwości wpływania mieszkańców na ważne dla miasta decyzje
	Badania ankietowe młodych ludzi

	2.
	Ocena przez młodych ludzi poziomu angażowania się mieszkańców w sprawy miasta 
	Badania ankietowe młodych ludzi

	3.
	Ocena przez młodych ludzi wpływu poziomu współpracy mieszkańców na rozwój miasta 
	Badania ankietowe młodych ludzi

	priorytet Miasto Otwarte 

Nowoczesne formy komunikowania się jako podstawa skutecznego dialogu społecznego w mieście

	Lp.
	Nazwa i opis wskaźnika
	Źródło pozyskania danych

	1.
	Ocena przez młodych ludzi wymiany informacji na linii Miasto – mieszkańcy
	Badania ankietowe młodych ludzi

	2.
	Ocena przez młodych ludzi ilości i jakości danych i informacji na temat miasta przekazywanych mieszkańcom przez Miasto
	Badania ankietowe młodych ludzi

	3.
	Ocena przez młodych ludzi zasadności otwierania danych miejskich i wdrażania e-usług przez Miasto
	Badania ankietowe młodych ludzi

	priorytet Miasto Przyjaznej Przestrzeni

Funkcjonalna przestrzeń miejska jako miejsce dla młodych ludzi do mieszkania, nauki, pracy i spędzania wolnego czasu

	Lp.
	Nazwa i opis wskaźnika
	Źródło pozyskania danych

	1.
	Ocena przez młodych możliwości wypoczynku i rekreacji w mieście
	Badania ankietowe młodych ludzi

	2.
	Ocena przez młodych ludzi ładu architektonicznego i estetyki otoczenia
	Badania ankietowe młodych ludzi

	3.
	Ocena przez młodych ludzi czystości przestrzeni miejskiej
	Badania ankietowe młodych ludzi

	priorytet Miasto Ekomobilności

Wysoka jakość przemieszczania się w przestrzeni miejskiej

	Lp.
	Nazwa i opis wskaźnika
	Źródło pozyskania danych

	1.
	Ocena przez młodych ludzi funkcjonowania miejskiego transportu zbiorowego
	Badania ankietowe młodych ludzi

	2.
	Ocena przez młodych ludzi zasadności wspierania transportu rowerowego
	Badania ankietowe młodych ludzi

	3.
	Ocena przez młodych ludzi zasadności rozwoju w mieście elektromobilności
	Badania ankietowe młodych ludzi


IV. Plan finansowy

Możliwości finansowe Miasta Poznania jako jednostki samorządu terytorialnego są dość ograniczone. Z jednej strony sztywno wynikają z zapisów ustawowych i ich realizacja jest obligatoryjna, z drugiej zaś kształtowane są przez lokalne zasoby, wpływające na wielkość osiąganych dochodów własnych. 

Wdrażanie założeń Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025 następować będzie poprzez realizację przyjętych działań i przypisanych do nich zadań. Plan finansowy i realizacyjny Polityki Poznań Młodych 2025 odnosi się do wielkości środków przeznaczonych na jej realizację w latach 2019-2025.

Wskazane przez młodych ludzi potrzeby i oczekiwania w znacznym stopniu pokrywają się z potrzebami poznaniaków w pozostałych grupach wiekowych. Do takich należą m.in. kwestie bezpieczeństwa, opieki zdrowotnej, atrakcyjnej przestrzeni publicznej, rozbudowanej oferty spędzania wolnego czasu, jakości transportu publicznego, dlatego zakłada się, że w tym przypadku część zadań określonych w niniejszym dokumencie obejmie, poza młodymi ludźmi, także inne grupy wiekowe. Ze zrewitalizowanej przestrzeni publicznej, rozbudowanej oferty kulturalno-rozrywkowej i sportowej, zmodernizowanego transportu publicznego będą korzystać nie tylko młode osoby, ale także ich rodzice, seniorzy czy turyści odwiedzający Poznań. Polityka Poznań Młodych 2025 realizowana będzie głównie z budżetu Miasta Poznania oraz przy wsparciu budżetów spółek, w których Miasto Poznań posiada udziały. Ważnym źródłem finansowania zadań będą także dostępne środki zewnętrzne, takie jak dotacje, w tym unijne, z programów i funduszy rządowych oraz środki pry​watne. Możliwe i pożądane jest jednak włączenie innych podmiotów, w tym m.in.: szkół wyższych, NGOs, stowarzyszeń czy kapitału prywatnego. Ze względu jednak na konieczność monitorowania założonych zadań oraz określenia ram rzeczowo-finansowych wśród zadań przeznaczonych do realizacji do roku 2025 r. wymienia się głównie te, na które Miasto Poznań ma, bądź może mieć bezpośredni wpływ. Jednakże każda inwestycja niesklasyfikowana w budżecie Miasta, mająca wpływ na realizację celu i priorytetów, będzie traktowana jako wsparcie procesu realizacji Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025. Należy podkreślić, że wykazane w niniejszym dokumencie wybrane zadania stanowią jedynie część listy przedsięwzięć, przewidzianych w budżecie Miasta i Wieloletniej Perspektywie Finansowej, których realizacja przyczyni się do osiągnięcia celów założonych Polityce Poznań Młodych 2025.

Szacuje się, że na realizację Polityki dla ludzi młodych Miasta Poznania na lata 2019-2025, w ramach planowanych wydatków budżetu Miasta i spółek, w których Poznań posiada udziały, do 2025 r. przeznaczona zostanie kwota 1 785 300 tys. zł.

Wysokość szacowanych wydatków na realizację każdego z 5 priorytetów, została wskazana w tabeli poniżej. Przedstawiono w niej także wybrane zadania, finansowane lub współfinansowane z budżetu Miasta, przewidziane do realizacji w ramach każdego z priorytetów.

Tabela. Plan finansowy i realizacyjny w latach 2019-2025

	Priorytet
	Szacowana łączna wysokość środków przeznaczonych na realizację w tys. zł

	priorytet Miasto Talentów
	205 450

	Wybrane zadania

	Szkolenia dla uczniów z podstaw przedsiębiorczości i z zakresu inteligentnych kwalifikacji zawodowych 

	Programy stażowe dla absolwentów szkół

	Praktyki i staże studenckie 

	Stypendia dla uczniów i studentów

	Nagrody dla uczniów i studentów

	Kampania promująca studiowanie w Poznaniu „Poznań przyciąga” 

	Wykłady otwarte wybitnych artystów i naukowców dla mieszkańców

	Warsztaty edukacyjne o mieście i jego funkcjonowaniu oraz warsztaty artystyczne dla młodych ludzi

	Zajęcia pozalekcyjne sportowo-rekreacyjne dla uczniów 

	Festiwale artystyczne dla młodej widowni

	Poznański Program Edukacji Kulturowej

	Przestrzeń publiczna udostępniana organizacjom społecznym, stowarzyszeniom i radom osiedli na działania kulturalne, rekreacyjne i sportowe oraz współpraca przy ich realizacji

	Kampanie promujące postawy przedsiębiorczości wśród młodych ludzi

	Strefa pracy wspólnej +jeden

	Rozwój sieci mentorów biznesu wspierających młodych ludzi

	Program promocji rzemiosł unikatowych „Zaułek Rzemiosła” 

	Programy profilaktyki zdrowotnej dla młodych ludzi

	

	Priorytet
	Szacowana łączna wysokość środków przeznaczonych na realizację w tys. zł

	priorytet Miasto Aktywnych
	3 854

	Wybrane zadania

	Współpraca z organizacjami pozarządowymi

	Działalność Centrum Organizacji Pozarządowych i Wolontariatu Miejskiego

	Edukacja młodych ludzi w tematyce innowacji społecznych 

	Granty na działalność dedykowaną młodym ludziom 

	Akcje społeczne na rzecz społeczności lokalnej angażujące młodych ludzi

	Angażowanie ludzi młodych w działalność rad osiedli

	Konkurs „Fundusz Samorządów Uczniowskich”

	Projekt promujący Poznań jako silny ośrodek akademicki i miasto przyjazne studentom „Ambasador Akademickiego Poznania” 

	

	Priorytet
	Szacowana łączna wysokość środków przeznaczonych na realizację w tys. zł

	priorytet Miasto Otwarte
	159 196

	Wybrane zadania

	Oficjalne miejskie strony internetowe i profile w mediach społecznościowych w także obcych wersjach językowych

	Edukacja młodych ludzi w zakresie samorządności lokalnej

	Wsparcie koalicji społecznych na obszarach rewitalizacji

	Działalność Centrów Inicjatyw Lokalnych

	Projekt Poznański Budżet Obywatelski

	Projekt zachęcający obcokrajowców do studiowania na poznańskich uczelniach „Study in Poznań” 

	

	Priorytet
	Szacowana łączna wysokość środków przeznaczonych na realizację w tys. zł

	priorytet Miasto Przyjaznej Przestrzeni
	382 532

	Wybrane zadania

	Infrastruktura rekreacyjna dla młodych ludzi 

	Mała architektura i meble miejskie w przestrzeni publicznej

	Aktywizacja terenów nadrzecznych, w tym budowa przystani rzecznych i wypożyczalni sprzętu wodnego

	Modernizacja pływalni miejskich

	Budowa nowych obiektów sportowych: basenu na osiedlu Zwycięstwa, hali lekkoatletycznej przy ul. Warmińskiej, pływalni krytej oraz toru wrotkarskiego w Parku Kasprowicza, kompleksu lekkoatletyczno-rekreacyjnego przy ul. Wilków Morskich

	Budowa i modernizacja terenów zieleni

	Miejskie programy mieszkaniowe (Miejskie Biuro Najmu, „Mieszkanie dla Absolwenta”, „Mieszkanie na wynajem z dojściem do własności”)

	Rozbudowa Przedszkola nr 121 

	Modernizacja Zespołu Żłobków nr 1 i nr 4

	

	Priorytet
	Szacowana łączna wysokość środków przeznaczonych na realizację w tys. zł

	priorytet Miasto Ekomobilności
	1 034 268

	Wybrane zadania

	Budowa, przebudowa i modernizacja torowisk i tras tramwajowych (Wierzbięcice i 28 Czerwca 1956r., Kórnicka - os. Lecha - rondo Żegrze wraz z budową odcinka od ronda Żegrze do ul. Unii Lubelskiej, od pętli Wilczak do Naramowic) 

	Budowa systemu parkingów Park & Ride (Starołęka, Św. Michała i Podolany)

	Nowe linie autobusowe i tramwajowe na wydłużanych i nowych odcinkach sieci

	Tablice Informacji Pasażerskiej na przystankach transportu publicznego

	Nowoczesny, klimatyzowany tabor z udogodnieniami takimi jak: ładowarki USB, dodatkowe wyświetlacze informacji pasażerskiej

	Rozbudowa systemu Poznański Rower Miejski

	Rozbudowa systemu dróg rowerowych (trasa rowerowa wzdłuż Warty, na Grunwaldzie, Starym Mieście, Nowym Mieście, Jeżycach)


V. Załączniki do Polityki Poznań Młodych 2025

1. Diagnoza potrzeb i oczekiwań młodych ludzi w Poznaniu

2. Wskaźniki realizacji celu i priorytetów Polityki Poznań Młodych 2025 – karty wskaźników

�	 m.in. UNICEF, OECD, Komisja Europejska.


�	 Analiza literatury i aktów prawnych z polski i zagranicy wskazuje, że nie ma konsensusu, co do tego, jak definiować „ludzi młodych” ze względu na wiek. W języku angielskim stosowany jest termin „youth” (młodzież) dla określenia osób w wieku od 11 do 30 lat. W czasach PRL Socjalistyczny Związek Młodzieży Polskiej (ZSMP) zrzeszał osoby aż do 35 roku życia. Często polityki „dla młodych ludzi” obejmują swym zakresem także starsze dzieci w wieku 10+.





�	W niedawno opublikowanym raporcie globalnej firmy doradczej PWC na temat pokolenia Y 15%  mężczyzn i 21% kobiet z pokolenia Y w badaniu NexGen (2013, PWC) stwierdziło, że oddałoby część wynagrodzenia w zamian za większą ilość wolnego czasu.


�       (Piątek i Kobylińska 2018)


�	 Car-pooling – czyli wykorzystanie jednego samochodu przez kilku użytkowników. Usługę taką oferuje m.in. portal BaBlaCar. Polega na kojarzeniu kierowców i osób poszukujących możliwości przejazdu


�	 (Stachowska 2012)


�	[06.07.2018]


�	Należy także zwrócić uwagę na stosunkowo nieliczną w całej populacji młodzieży grupę doktorantów studiów stacjonarnych, którzy studiują na poznańskich uczelniach (a więc mają wiele cech studenta), lecz jednocześnie są aktywni zawodowo i są nieco starsi od studentów studiów II stopnia).


�	 Dane dotyczą osób z zameldowaniem na pobyt stały.


�	  W Poznaniu matki nieletnie urodziły w 2017 r. 17 dzieci. 


�	  Dane za 2015 r.


� 	Najnowsze tendencje dotyczące komunikacji elektronicznej pokazują, że rolę popularnych obecnie aplikacji mogą wkrótce przejąć chat-boty i rozwiązania oparte na sztucznej inteligencji.


�	A. Wiktorska-Święcka, Problematyka młodzieżowa na Dolnym Śląsku w kontekście dostępnych opracowań naukowych jako bazy kształtowania polityki młodzieżowej samorządu województwa, [w:] Samorządowa polityka społeczna. Rozwiązania instytucjonalno-prawne. Dobre praktyki na Dolnym Śląsku, D. Moroń, K. Zamorska (red.), Wrocław 2010, s. 245-258.  


�	  Dziennik Urzędowy Unii Europejskiej, C 189/35.


�	   Dziennik Urzędowy Unii Europejskiej, C 189/1.


�	EU 2017. EE. Programme of the Estonian Presidency of the Council of the European Union � HYPERLINK "https://www.eu2017.ee/sites/default/files/2017-06/EU2017EE%20Programme_0.pdf" \h �https://www.eu2017.ee/sites/default/files/2017-06/EU2017EE%20Programme_0.pdf�,[29.07.2018]


�	    Dziennik Urzędowy Unii Europejskiej, C 62/1.


�	    Komunikat Komisji Do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego i Komitetu Regionów Europejski Korpus Solidarności, Bruksela, 7.12.2016, COM (2016) 940 final.


�	    Dziennik Urzędowy Unii Europejskiej, C 417/17.


� Przestrzeń publiczna, która łączy funkcje ulicy, deptaku, parkingu i miejsca spotkań mieszkańców. Podstawą projektowania ulicy tego typu jest rezygnacja z tradycyjnego podziału przestrzeni między jezdnię i chodniki oraz zastosowanie elementów małej architektury.


�	 NEET - not in employment, education and training.
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